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AN INFLUENCE OF WORK ENVIRONMENT, EMPLOYEE 

DEVELOPMENT PROGRAMME AND ORGANIZATIONAL CULTURE ON 

EMPLOYEE PERFORMANCE PT. TOKAI RICA INDONESIA 

 

Egi Riyan Arianto1) 

Wachid Hasyim 2) 

 

ABSTRACT 

 

Human resources are one of the important elements of an organization or company. 

Therefore, human resource management    is needed to achieve company goals. To 

achieve company goals, it is necessary to create quality human resources. Quality 

human resources can increase company productivity. This research aims to 

determine how much influence the work environment, employee development 

program and organizational culture have on employee performance at PT. Tokai 

Rika Indonesia. This type of research uses quantitative research with a combination 

of primary and secondary data collection methods. The population in this study 

were employees of PT. Tokai Rika Indonesia, numbering 400 people, was sampled 

using the Slovin formula so that the sample size was 80 people. The data analysis 

method uses SPSS software through validity testing, reliability testing, classical 

assumption testing and hypothesis testing. The results of this research show that 

partially the work environment has a positive and significant effect on employee 

performance. Employee development programs have a positive and significant 

effect on employee performance. Organizational culture has a positive and 

significant effect on employee performance. The work environment, employee 

development programs and organizational culture simultaneously have a positive 

and significant effect on employee performance. 

 

Keywords: Work Environment, Employee Development Programme, Culture 

                  Organization, Employee Performance. 
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ABSTRAK 
 

Sumber daya manusia merupakan salah satu elemen penting dari sebuah 

organisasi atau perusahaan. Oleh sebab itu, manajemen sumber daya manusia 

diperlukan untuk mencapai tujuan perusahaan. Untuk mencapai tujuan perusahaan 

perlu menciptakan sumber daya manusia yang berkualitas. Sumber daya manusia 

yang berkualitas dapat meningkatkan produktivitas perusahaan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh 

Lingkungan Kerja, Program Pengembangan Karyawan dan Budaya Organisasi 

terhadap Kinerja Karyawan PT. Tokai Rika Indonesia. Jenis penelitian ini 

menggunakan penelitian kuantitatif dengan kombinasi metode pengumpulan data 

primer dan sekunder.  Populasi dalam penelitian ini adalah Karyawan PT. Tokai 

Rika Indonesia yang berjumlah 400 orang dengan sampel menggunakan rumus 

slovin sehingga didapatkan jumlah sampel yaitu 80 orang. Metode analisis data 

menggunakan software SPSS melalui uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik 

dan uji hipotesis. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa secara parsial lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Program 

pengembangan karyawan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Lingkungan kerja, program pengembangan karyawan dan budaya 

organisasi secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 

 

Kata kunci: Lingkungan Kerja, Program Pengembangan Karyawan, Budaya 

                      Organisasi, Kinerja Karyawan. 


