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LAMPIRAN

Lampiran 1. ljin Penelitian

KUESIONER PENELITIAN

Pengaruh kepemimpinan partisipatif dan budaya organisasi terhadap
kinerja karyawan melalui loyalitas dan kedisiplinan sebagai variabel

mediasi di pt. Mitra karunia sehati

Nama : Mohamad Kadir
Jenis kelamin : Laki - laki

Umur : 42 tahun

Pendidikan : Magister manajemen

Kuesioner ini bukan bertujuan untuk “menguji” Bapak/ibu/saudara/i. Adapun yang
dikemukakan dalam kuesioner ini hanyalah pendapat Bapak/ibusaudara/i dan tidak
ada jawaban yang “benar” atau “salah”.

Identitas Bapak/ibu/saudara/i akan di rahasiakan.

Kerja sama Bapak/ibu/saudara/i sangat diperlukan untuk menjawab semua soal
dalam kuesioner ini dengan sebenar-benarnya dan sejujur-jujurnya sesuai dengan
apa yang Bapak/ibu/saudara/i “alami” dan “rasakan” di tempat kerja. Atas bantuan

dan kerja sama Bapak/ibu/saudara/i kami mengucapkan terimakasih.

Peneliti

Mohamad Kadir



Lampiran 2. kuesioner
Variabel Kepemimpinan Partisipatif

Item Pertanyaan

10

Al. Karyawan yang saya pimpin aktif
memberikan masukan dalam bekerja
sama

A2. Pimpinan saya mampu mengambil
keputusan yang terbaik dalam
menyelesaikan suatu masalah ditempat
kerja

A3. Pimpinan dapat bekerja sama dengan
karyawannya dengan baik

A4. Pimpinan dapat berkomunikasi dan
berkoordinasi dengan baik dengan
karyawannya

A5. Saya memberikan dukungan dan ruang
untuk mengembangkan ide-ide kreatif
dalam tim

Variabel Budaya Organisasi

Item Pertanyaan

10

B1. Perusahaan ditempat saya bekerja
memiliki orientasi tim yang baik

B2. Perusahan ditempat saya bekerja
memiliki rasa kesadaran diri yang
tinggi atas kemampuan dan
tanggungjawab

B3. Perusahaan ditempat saya bekerja
memiliki dan menghargai ide yang
dihasilkan setiap karyawan untuk
memajukan perusahaan

B4. Perusahaan ditempat saya bekerja
memiliki tingkat toleransi yang tinggi
antara karyawan.

B5. Organisasi ini mendorong anggotanya
untuk mengemukakan ide-ide baru dan
inovatif sebagai bagian dari proses
kerja sehari-hari

Variabel Loyalitas

Item Pertanyaan

10

C1. Saya menjadikan perusahaan ditempat
saya bekerja seperti perusahan saya
sendiri

C2. Saya selalu berusaha memberikan




10

Item Pertanyaan

10

segala kemampuan dan keahlian saya
untuk memajukan dan melindungi citra
perusahaan.

C3. Saya selalu menaati aturan dan tata
tertib perusahaan

C4. Saya selalu melaksanakan pekerjaan
dengan senang hati dan inisiatif

C5. Saya secara aktif terlibat dalam
kegiatan pengembangan di perusahaan,
seperti pelatihan, seminar, atau
kegiatan pengembangan keterampilan
lainnya

Variabel Kedisiplinan

Item Pertanyaan

10

D1. Saya selalu mentaati peraturan yang
diterapkan perusahaan

D2. Saya selalu hadir tepat waktu pada jam
kerja

D3. Saya selalu bertanggung jawab
terhadap pekerjaan saya.

D4.Saya mampu menggunakan peralatan
kerja dengan baik sesuai setandar yang
diberikan perusahaan

D5. Saya secara konsisten menghasilkan
pekerjaan dengan kualitas yang sesuai
dengan standar perusahaan.

Variabel Kinerja Karyawan

Item Pertanyaan

10

E1. Saya bekerja dengan cepat dan tepat
tanpa melakukan kesalahan

E2. Saya memiliki inisatif yang tinggi
dalam menyelesaikan pekerjaan

E3. Saya menyelesaikan pekerjaan tepat
waktu

E4. Saya melakukan pekerjaan sesuai
standar produksi yang ditetapkan

E5. Saya mampu menyesuaikan diri
dengan perubahan tugas atau
lingkungan kerja tanpa kesulitan yang
signifikan




Lampiran 3. Data Responden
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Resp. Jenis Kelamin Usia
R1 Perempuan 44
R2 Perempuan 28
R3 Laki-laki 25
R4 Perempuan 59
R5 Laki-laki 45
R6 Perempuan 20
R7 Laki-laki 19
R8 Perempuan 21
R9 Laki-laki 24
R10 Laki-laki 28
R11 Laki-laki 36
R12 Perempuan 31
R13 Laki-laki 23
R14 Laki-laki 52
R15 Laki-laki 28
R16 Perempuan 25
R17 Perempuan 35
R18 Laki-laki 34
R19 Perempuan 25
R20 Perempuan 45
R21 Laki-laki 54
R22 Laki-laki 26
R23 Perempuan 35
R24 Laki-laki 52
R25 Laki-laki 49
R26 Perempuan 30
R27 Laki-laki 26
R28 Laki-laki 28
R29 Laki-laki 24
R30 Laki-laki 51
R31 Perempuan 45
R32 Laki-laki 37
R33 Laki-laki 52
R34 Perempuan 27
R35 Perempuan 22
R36 Laki-laki 25
R37 Perempuan 19
R38 Laki-laki 29
R39 Perempuan 25
R40 Laki-laki 23
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Resp. Jenis Kelamin Usia
R41 Perempuan 22
R42 Perempuan 30
R43 Laki-laki 55
R44 Perempuan 47
R45 Laki-laki 36
R46 Perempuan 30
R47 Perempuan 28
R48 Laki-laki 21
R49 Perempuan 21
R50 Perempuan 21
R51 Laki-laki 39
R52 Laki-laki 36
R53 Perempuan 34
R54 Laki-laki 27
R55 Laki-laki 39
R56 Laki-laki 38
R57 Laki-laki 31
R58 Laki-laki 27
R59 Laki-laki 27
R60 Perempuan 33
R61 Laki-laki 26
R62 Laki-laki 35
R63 Laki-laki 25
R64 Laki-laki 24
R65 Perempuan 23
R66 Laki-laki 53
R67 Perempuan 35
R68 Perempuan 17
R69 Laki-laki 47
R70 Perempuan 43
R71 Perempuan 27
R72 Perempuan 27
R73 Laki-laki 44
R74 Perempuan 45
R75 Perempuan 59
R76 Laki-laki 46
R77 Perempuan 30
R78 Laki-laki 37
R79 Laki-laki 25
R80 Laki-laki 25
R81 Laki-laki 53
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Resp. Jenis Kelamin Usia
R82 Laki-laki 55
R83 Laki-laki 37
R84 Laki-laki 22
R85 Laki-laki 25
R86 Laki-laki 24
R87 Perempuan 23
R88 Laki-laki 53
R89 Perempuan 35
R90 Laki-laki 24
R91 Perempuan 23
R92 Laki-laki 53
R93 Perempuan 35
R94 Perempuan 45
R95 Perempuan 59
R96 Laki-laki 46
R97 Perempuan 30
R98 Laki-laki 37
R99 Laki-laki 25

R100 Laki-laki 39

R101 Laki-laki 38

R102 Laki-laki 31

R103 Laki-laki 27

R104 Laki-laki 27

R105 Perempuan 33

R106 Laki-laki 26

R107 Laki-laki 35

R108 Perempuan 44

R109 Perempuan 28

R110 Laki-laki 25

R111 Perempuan 59

R112 Laki-laki 45

R113 Perempuan 20

R114 Laki-laki 19

R115 Perempuan 21

R116 Laki-laki 24

R117 Laki-laki 28

R118 Laki-laki 36

R119 Perempuan 31

R120 Laki-laki 23

R121 Laki-laki 52

R122 Laki-laki 22
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Resp. Jenis Kelamin Usia
R123 Laki-laki 25
R124 Laki-laki 24
R125 Laki-laki 22
R126 Laki-laki 25
R127 Laki-laki 24
R128 Perempuan 23
R129 Laki-laki 25
R130 Laki-laki 25
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Lampiran 5. Gambar Model Penelitian
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Lampiran 6. Uji Validitas dan Realibilitas
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Budaya Organisasi
(X2)

Kedisiplinan
(22)

Kepemimpinan Partisipatif

(X1)

Kinerja Karyawan

()

Loyalitas
(21)

X1.

0,751

X1.

0,713

X1.

0,765

X1.

0,826

X1.

0,851

X2.

0,735

X2.

0,781

X2.

0,757

X2.

0,789

X2.

0,775

Y.1

0,798

Y.2

0,794

Y.3

0,720

Y.4

0,727

Y.5

0,773

Z1.

0,861

Z1.

0,729

Z1.

0,768

Z1.

0,772

Z1.

0,791

Z2.

0,842

Z2.

0,818

Z2.

0,721

Z2.

0,751

Z2.

0,909

(X2)

Budaya
Organisasi

Kedisiplin
an (Z22)

Kepemimpinan
Partisipatif (X1)

Kinerja
Karyawan (Y)

Loyalita
s (Z21)

Budaya Organisasi
(X2)

0,768

Kedisiplinan (Z2)

0,489

0,811

Kepemimpinan
Partisipatif (X1)

0,458

0,274

0,783

Kinerja Karyawan

()

0,497

0,605

0,381

0,763

Loyalitas (Z1)

0,467

0,769

0,308

0,617

0,786

Cronbach's
Alpha

rho_

Composite
Reliability

(AVE)

Average Variance Extracted

Budaya Organisasi (X2)

0,826

0,829

0,878

0,589

Kedisiplinan (Z2)

0,869

0,886

0,905

0,657
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(Kxelp;emimpinan Partisipatif 0.859 | 0,903 0.887 0,613
Kinerja Karyawan (Y) 0,821 | 0,826 0,874 0,583
Loyalitas (Z1) 0,845 0,860 0,889 0,617
Lampiran 7. Output smart PLS
R Square | R Square Adjusted
Kedisiplinan (Z2) 0,239 0,233
Kinerja Karyawan (Y) 0,476 0,459
Loyalitas (Z1) 0,095 0,088
Saturated Model | Estimated Model
SRMR 0,085 0,168
d ULS 2,376 9,217
d G 1,042 1,315
Chi-Square 715,290 806,425
NFI 0,659 0,616
glrjd:ziasasi Kedisiplin Kepemimpinan Kinerja Loyalita
(ng) an (Z22) Partisipatif (X1) Karyawan (Y) | s (Z1)
g(uZ(;aya Organisasi 0315 0,035
Kedisiplinan (Z2) 0,047
Kepemimpinan
Partisipatif (X1) 0,030 0,105
Kinerja Karyawan
)
Loyalitas (Z1) 0,068
Original Sample gt:\‘/?:t?;?] T Statistics V;u
Sample (O) Mean (M) (STDEV) (|O/STDEV|) -
Budaya Organisas(iz(z))(Z) -> Kedisiplinan 0,489 0,493 0,066 7.425 0,000
AR orlgg:‘;z\?vs;rf)((% S 0,168 0,170 0,079 2,136 0,033
Kedisiplinan (Z2) E;)Kinerja Karyawan 0,253 0,259 0.110 2.305 0,022
Kepemimpinan Partisipatif (X1) ->
Kinerja Karyawan (Y) 0,142 0,144 0,087 1,626 0,104
Kepemimpinan Partisipatif (X1) ->
Loyalitas (21) 0,308 0,324 0,074 4,143 0,000
Loyalitas (Z1) -> Kinerja Karyawan (Y) 0,300 0,302 0,108 2,774 0,006
Budaya Organisasi (X2) -> Kinerja
Karyawan (Y) melalui Z2 0,124 0,128 0,057 2,164 0,031
Kepemimpinan Partisipatif (X1) ->
Kinerja Karyawan (Y) melalui Z1 D O o 2 T




