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THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE AND
DISCIPLINE ON THE PERFORMANCE OF VILLAGE APPARATUS IS
MEDIATED BY JOB SATISFACTION IN VILLAGES SERANG BARU SUB-
DISTRICT, BEKASI REGENCY

Aming?!
Supriyanto?
Retno Purwani Setyaningrum 3

ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of Transformational Leadership Style and
Discipline on Village Apparatus Performance mediated by Job Satisfaction in the
villages of Serang Baru Subdistrict, Bekasi Regency. Data were collected through
questionnaires and analyzed using the Smart PLS application. The results indicate
that Transformational Leadership Style does not significantly affect Village
Apparatus Performance or Job Satisfaction. Conversely, Discipline has a
significant positive effect on both Village Apparatus Performance and Job
Satisfaction. Additionally, Job Satisfaction has a significant positive effect on
Village Apparatus Performance. Job Satisfaction does not mediate the
relationship between Transformational Leadership Style and Performance but
significantly mediates the relationship between Discipline and Performance. The
implications of this study highlight the importance of developing work discipline
and job satisfaction to enhance the performance of village apparatus. Future
researchers are advised to explore other leadership styles, consider contextual
and cultural factors, use different methodologies, conduct longitudinal studies,
and investigate other moderating and mediating factors to gain a more
comprehensive understanding

Keyword: Transformational Leadership Style, Discipline, Performance, Job
Satisfaction

1) Aming
2) Supriyanto
3) Retno Purwani Setyaningrum
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Gaya Kepemimpinan
Transformasional dan Disiplin terhadap Kinerja Perangkat Desa yang dimediasi
oleh Kepuasan Kerja pada desa-desa se-Kecamatan Serang Baru, Kabupaten
Bekasi. Data dikumpulkan melalui kuesioner dan dianalisis menggunakan aplikasi
Smart PLS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan
Transformasional tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap Kinerja Perangkat
Desa maupun Kepuasan Kerja. Sebaliknya, Disiplin memiliki pengaruh positif
yang signifikan terhadap Kinerja Perangkat Desa dan Kepuasan Kerja. Selain itu,
Kepuasan Kerja juga memiliki pengaruh positif signifikan terhadap Kinerja
Perangkat Desa. Mediasi Kepuasan Kerja tidak signifikan dalam hubungan antara
Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Kinerja, tetapi signifikan dalam
hubungan antara Disiplin dan Kinerja. Implikasi dari penelitian ini menunjukkan
pentingnya pengembangan disiplin kerja dan kepuasan kerja untuk meningkatkan
kinerja perangkat desa. Peneliti selanjutnya disarankan untuk mengeksplorasi
gaya kepemimpinan lain, mempertimbangkan faktor kontekstual dan budaya,
menggunakan metodologi berbeda, melakukan penelitian longitudinal, serta
mengeksplorasi faktor moderasi dan mediasi lain untuk mendapatkan pemahaman
yang lebih komprehensif

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Transformasional, Disiplin, Kinerja, Kepuasan
Kerja
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