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MOTO DAN PERSEMBAHAN 

 

Tidak ada satupun perjuangan yang tidak melelahkan, “Dan berikanlah berita 

gembira kepada orang-orang yang sabar, yaitu yang ketika ditimpa musibah 

mereka mengucapkan : sungguh kita semua ini milik Allah dan sungguh kepada-

Nya lah kita kembali” 

(Qs – Al Baqarah : 155-156) 

 

“Mulai sekarang, Mulai dari mana anda berada, mulai dengan rasa takut, mulai 

dengan rasa sakit, mulai dengan keraguan, mulai dan tidak berhenti, dengan apa 

yang dimiliki sekarang, mulai saja” 

 

“Jangan hanya menunggu, tapi ciptakan waktumu sendiri." 

 

Terkadang Tuhan menyadarkanmu ke arah yang lebih baik dengan cara 

melepaskan apa yang kamu genggam erat-erat. Tetapi Tuhan selalu punya 

skenario terbaik untuk kita jalani kedepanya. 

 

Karya ini dipersembahkan untuk :  

• Istri, kedua orang tua, anak dan orang-orang terdekatku yang selalu 

mendoakan serta menginginkan yang terbaik untukku.  

• Bapak dan Ibu Dosen yang telah memberikan pengetahuan serta teladan 

yang sangat berharga. 
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THE INFLUENCE OF KEPEMIMPINAN TRANSFORMSIONAL AND 

BUDAYA ORGANISASI ON THE KINERJA OF ELEMENTARY SCHOOL 

TEACHERS IN BEKASI REGENCY THROUGH TEACHER INOVASI AS A 

MEDIATING VARIABLE 
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ABSTRACT 

School is a structured system, because schools have components related to each 

other. The components that are discussed in this case are employees or teachers. 

The purpose of this study is to create and develop an empirical conceptual model 

of how Kepemimpinan Transformsional and Budaya Organisasi can affect Kinerja 

with Inovasi as a mediating variable. Sampling is carried out with the sampling 

technique used in this study is random sampling (probability sampling), namely by 

simple random sampling. This study used quantitative data with the distribution of 

questionnaires processed using PLS Software. The results of this study are first, 

Kepemimpinan Transformsional has a positive and significant effect on the Kinerja 

of elementary school teachers in Bekasi Regency. Second, Budaya Organisasi has 

a negative and insignificant effect on the Kinerja of elementary school teachers in 

Bekasi Regency. Third, Kepemimpinan Transformsional has a positive and 

significant effect on the Inovasi of elementary school teachers in Bekasi Regency. 

Fourth, Budaya Organisasi has a positive and significant influence on the Inovasi 

of elementary school teachers in Bekasi Regency. Fifth, Inovasi has a positive and 

significant effect on the Kinerja of elementary school teachers in Bekasi Regency. 

Sixth, Kepemimpinan Transformsional has a negative and insignificant effect on 

Kinerja through the Inovasi of elementary school teachers in Bekasi Regency. 

Seventh, Budaya Organisasi has a negative and insignificant effect on Kinerja 

through the Inovasi of elementary school teachers in Bekasi Regency. 

 

Keywords: Kepemimpinan Transformsional, Budaya Organisasi, Inovasi and 

Kinerja 
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ABSTRAK 

Sekolah merupakan suatu sistem yang terstruktur, karena sekolah memiliki 

komponen-komponen yang berkaitan satu sama lain. Komponen yang menjadi 

pembahasan dalam hal ini yakni pegawai atau guru. Tujuan penelitian ini adalah 

membuat dan mengembangkan model konseptual secara empirik bagaimana 

kepemimpinan transformasional dan budaya organisasi dapat mempengaruhi 

kinerja dengan inovasi sebagai Variable mediasi. Pengambilan sampel dilakukan 

dengan teknik sampling yang digunakan dalam penelitian ini adalah random 

sampling (probability sampling) yaitu dengan simple random sampling. Penelitian 

ini menggunakan data kuantitatif dengan sebaran kuesioner yang diolah 

menggunakan Software PLS. Hasil penelitian ini adalah pertama, kepemimpinan 

transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru Sekolah 

Dasar di Kabupaten Bekasi. Kedua, Budaya organisasi berpengaruh negatif dan 

tidak signifikan terhadap kinerja guru Sekolah Dasar di Kabupaten Bekasi. Ketiga 

kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

inovasi guru Sekolah Dasar di Kabupaten Bekasi. Keempat, budaya organisasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap inovasi guru Sekolah Dasar di 

Kabupaten Bekasi. Kelima, inovasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja guru Sekolah Dasar di Kabupaten Bekasi. Keenam, kepemimpinan 

transformasional berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja melalui 

inovasi guru Sekolah Dasar di Kabupaten Bekasi. Ketujuh, budaya organisasi 

berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja melalui inovasi guru 

Sekolah Dasar di Kabupaten Bekasi. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan transformasional, budaya organisasi, inovasi dan 

kinerja. 
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