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The Influence Of Transformational Leadership Style And Workload 

On Turnover Intention Mediation By Job Satisfaction Of Employees In 

The Engineering Section Pt. Sinar Jaya Megah Langgeng 

 

Refky Yudishtira Rusandi1) 
Dr. Ir. Supriyanto, M.P.2) 

Asc. Prof. Dr. Dr. H. Taufiq Rachman, M.M.3) 

 

Abstract 
 

This research aims to test and analyze the influence of transformational leadership 

style and workload on turnover intention with job satisfaction as a mediating 

variable in PT employees. Sinar Jaya Megah Langgeng. This research method uses 

quantitative methods. The sampling technique uses a saturated sample by taking all 

employees in the engineering department of PT. Sinar Jaya Megah Langgeng had 

94 respondents. The analysis method used is PLS (Partial Least Square) 3.0. From 

the model analysis, the value of the dependent variable is obtained from the results 

of the questionnaire and uses a Likert scale. The results of this research indicate 

that the model studied has fulfilled the model feasibility test. Where 

transformational leadership style and workload show significant results on intense 

turnover, transformational leadership style and workload show significant results 

on job satisfaction, job satisfaction shows significant results on intense turnover 

and transformational leadership style and workload influence turnover through job 

satisfaction as a mediating variable. 

 

 

Keywords: Transformational Leadership Style, Workload, Job Satisfaction, 

Turnover Intention 
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ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisa tentang bagaimana 

pengaruh gaya kepemimpinan transformasional dan beban kerja terhadap turnover 

intention dengan kepuasan kerja sebagai variabel mediasi pada karyawan PT. Sinar 

Jaya Megah Langgeng. Metode penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. 

Teknik penarikan sampel menggunakan sampel jenuh dengan mengambil seluruh 

karyawan bagian teknik PT. Sinar Jaya Megah Langgeng sebanyak 94 orang 

sebagai responden. Metode analisis yang digunakan adalah PLS (Partial Least 

Square) 3.0. Dari model analisis tersebut nilai dari variabel dependen diperoleh dari 

hasil kuesioner dan menggunakan skala likert. Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa model yang diteliti telah memenuhi uji kelayakan model. Dimana gaya 

kepemimpinan transformasional dan beban kerja menunjukkan ada pengaruh 

terhadap turnover intention, gaya kepemimpinan transformasional dan beban kerja 

menunjukkan hasil ada pengaruh terhadap kepuasan kerja, kepuasan kerja 

menunjukkan hasil yang berpengaruh terhadap turnover intention serta  gaya 

kepemimpinan transformasional dan beban kerja berpengaruh terhadap turnover 

intention melalui kepuasan kerja sebagai variabel mediasi. 

 

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Transformasional, Beban Kerja, Kepuasan 

Kerja, Turnover Intention 

 

 

 

 

 

 


