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THE INFLUENCE OF LEADERSHIP STYLE, COMPENSATION, AND 

WORK ENVIRONMENT ON EMPLOYEE PERFORMANCE 

PT. MULTI KARYA PERSADA 

 

Aji Kusaini 1) 

Edy Saptono 2) 

 

Abstract 

 

The success or failure of a company in achieving its goals is largely determined by 

the quality of its human resources. To achieve this goal, good leadership, adequate 

compensation and a comfortable work environment can improve employee 

performance. The purpose of this research is to find out how leadership style, 

compensation and work environment influence the performance of employees PT 

Multi Karya Persada. The hypothesis in this research is that leadership style, 

compensation and work environment influence employee performance. The object 

of this research is the employees of PT. Multi Karya Persada with a sample size of 

40 people/respondents. Data collection techniques use statistical techniques such 

as validity, normality, reliability and multiple regression T-tests to prove the 

hypothesis. The research results show that leadership style, compensation and work 

environment have a positive and significant effect on employee performance. PT. 

Multi Karya Persada should maintain and improve its leadership style, 

compensation and work environment, which will improve employee performance.  

 

Keywords: leadership style, compensation, work environment, employee 

performance 
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Edy Saptono 2) 

Abstrak 

 

Berhasil tidaknya suatu perusahaan dalam mencapai tujuannya sangat ditentukan 

oleh kualitas sumber daya manusianya. Untuk mencapai tujuan tersebut, adanya 

kepemimpinan yang baik, kompensasi yang layak dan lingkungan kerja yang 

nyaman dapat meningkatkan kinerja karyawan. Tujuan dari penelitian ini adalah 

untuk mengetahui bagaimana Gaya kepemimpinan, kompensasi dan Lingkungan 

Kerja mempengaruhi kinerja karyawan PT. Multi Karya Persada. Hipotesis dalam 

penelitian ini Gaya kepemimpinan, kompensasi dan lingkungan kerja berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan. Objek penelitian inii adalah para karyawan PT. Multi 

karya persada dengan jumlah sampel sebanyak 40 orang / responden. Teknik 

pengumpulan data menggunakan teknik statistic seperti uji validitas, normalitas, 

reliabelitas dan regresi berganda uji-T untuk membuktikan hipotesinya. Hasil 

penelitian menunjukan bahwa gaya kepemimpinan, kompensasi dan lingkungan 

kerja, berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. PT. Multi 

karya persada hendaknya mempertahankan serta meningkatkan gaya 

kepemimpinan, kompensasi dan lingkungan kerjanya, yang mana akan 

meningkatkan kinerja karyawan.  

 

Kata Kunci : gaya kepemimpinan, kompensasi, lingkungan kerja, kinerja karyawan 

 


