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THE INFLUENCE OF ORGANIZATIONAL CULTURE, WORK LIFE 

BALANCE AND JOB SATISFACTION ON WORK ENGAGEMENT OF NON 

COMMERCIAL DIVISION EMPLOYEES 

PT. ROYALBOARD BUILDING INTI GRANITO 

 

Ma’sum Munawar1 

Suriyanti2 
 

Abstract 
 

A person's attachment to their work (Work Engagement) is a view that is satisfying 

and provides positive motivation related to work results, which is characterized by 

a high level of enthusiasm and strong identification with one's work. Employees 

who have a high level of work engagement will be able to mobilize all their abilities 

for the progress and sustainability of the company. The formulation of the problem 

in this study is to determine how the influence of Organizational Culture, Work Life 

Balance and Job Satisfaction on Work Engagement of Non-Commercial Division 

Employees of PT. Royalboard Banguninti Granito. The research data was taken 

using observation and questionnaire techniques using Google Form media, while 

sampling used a saturated sampling technique with a total of 56 Staff-up employees. 

The data analysis technique used is multiple linear regression analysis to prove the 

research hypothesis. The data used has met the validity, reliability, and classical 

assumption tests and is then processed to obtain a regression equation.  

Based on the results of the study, it can be concluded that there is a positive and 

significant influence on Work Engagement (Y) partially from the Organizational 

Culture variable (X1) with a calculated t value greater than the t table value, 

namely (2.093> 2.007), Work Life Balance (X2) also has a positive and significant 

influence on Work Engagement (Y) with a calculated t value greater than the t table 

value, namely (6.599> 2.007) and Job Satisfaction (X3) also has a positive and 

significant influence on Work Engagement (Y) with a calculated t value greater 

than the t table value, namely (2.316> 2.007). Simultaneously, there is also a 

positive and significant influence from both the Organizational Culture variable 

(X1), Work Life Balance (X2) and Job Satisfaction (X3) on Work Engagement (Y) 

of PT. Royalboard Banguninti Granito employees with a calculated F value 

(144.266)> F table (2.783). 

Company management is advised to maintain a good organizational culture to 

increase employees' sense of belonging to the company, maintain a balance 

between personal life and life in the company environment, increase employee job 

satisfaction through training and increasing competence, awards, etc. 

 

Keywords: Organizational Culture, Work Life Balance, Job Satisfaction, Work 

Engagement. 
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PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, WORK LIFE BALANCE DAN 

KEPUASAN KERJA TERHADAP WORK ENGAGEMENT KARYAWAN 

DIVISI NON KOMERSIAL  

PT. ROYALBOARD BANGUNINTI GRANITO 

 

Ma’sum Munawar 

Suriyanti 

 

ABSTRAK 

Keterikatan seseorang dengan pekerjaannya (Work Engagement) adalah 

pandangan yang bersifat memuaskan dan memberikan motivasi yang positif terkait 

dengan hasil kerja, yang ditandai dengan tingkat semangat yang tinggi dan 

identifikasi yang kuat terhadap pekerjaan seseorang. Karyawan yang memiliki 

keterikatan kerja yang tinggi akan mampu mengerahkan segala daya 

kemampuannya untuk kemajuan dan keberlangsungan perusahaan. Adapun 

rumusan masalah pada penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana pengaruh 

Budaya Organisasi, Work Life Balance dan Kepuasan Kerja terhadap Work 

Engagement Karyawan Divisi Non Komersial PT. Royalboard Banguninti Granito. 

Data penelitian yang diambil dengan teknik observasi dan kuisioner menggunakan 

media google form, sementara pengambilan sampel menggunakan teknik sampling 

jenuh dengan jumlah 56 karyawan Staf-up. Teknik analisis data yang digunakan 

adalah analisis regresi linier berganda untuk membuktikan hipotesis penelitian. 

Data yangdigunakan telah memenuhi uji validitas, reabilitas, serta uji asumsi klasik 

kemudian diolah untuk mendapat persamaan regresi.  

Berdasarkan hasil penelitian tersebut dapat disimpulkan bahwa terdapat 

pengaruh positif dan signifikan terhadap Work Engagement (Y) secara parsial dari 

variabel Budaya Organisasi (X1) dengan nilai t hitung lebih besar dari nilai t tabel 

yaitu (2,093 > 2,007), Work Life Balance (X2) juga memberikan pengaruh positif 

dan signifikan terhadap Work Engagement (Y) dengan nilai t hitung lebih besar dari 

nilai t tabel yaitu (6,599 > 2,007) dan Kepuasan Kerja (X3) juga memberikan 

pengaruh positif dan signifikan terhadap Work Engagement (Y) dengan nilai t 

hitung lebih besar dari nilai t tabel yaitu (2,316 > 2,007). Secara simultan juga 

berpengaruh positif dan signifikan baik dari variabel Budaya Organisasi (X1), Work 

Life Balance (X2) dan Kepuasan Kerja (X3) terhadap Work Engagement (Y) 

karyawan PT. Royalboard Banguninti Granito dengan nilai F hitung (144,266) > F 

tabel (2,783).  

 Manajemen perusahaan disarankan untuk tetap menjaga budaya organisasi 

yang baik untuk meningkatkan rasa memiliki karyawan terhadap perusahaan, 

menjaga keseimbangan antra kehidupan pribadi dan kehidupan dilingkungan 

perusahaan meningkatkan kepuasan kerja karyawan melaui pembekalan dan 

peningkatan kompetensi, penghargaan dan lain-lain. 

Kata Kunci: Budaya Organisasi, Work Life Balance, Kepuasan Kerja, Work 

Engagement (keterikatan kerja). 


