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THE INFLUENCE OF LEADERSHIP STYLE, WORK MOTIVATION AND
WORK DICIPLINE ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT AL-WILDAN
ISLAMIC SCHOOL 2 BEKASI

Iskandar Zulkarnain!
Yos Soejarminto?

ABSTRACT

Teachers are human resources in schools, this figure will always be in the strategic
spotlight when carrying out discussions regarding educational issues. However,
there are things that need to be considered in efforts to improve the performance of
teachers in schools so that they can be more optimal in educating and guiding
students and students at school. This research aims to identify the influence of
Leadership Style, Work Motivation and Work Discipline on the Employee
Performance of Al-Wildan Islamic School 2 Bekasi. This research uses a
guantitative type of research by distributing questionnaires. The sample used was
42 respondents aimed at teachers in schools using a saturation sampling technique
for the entire population in schools. The data analysis methods used are validity
test, reliability test, classical assumption test, multiple linear regression test and
hypothesis test with SPSS 24 software. Based on the results of the t test for the
Leadership Style variable, t count < t table (0.132 < 2.024) and the significant
value > 0.05 (0.896>0.05). It can be interpreted that Leadership Style does not
have a positive and significant effect on Employee Performance. Results of the t test
for the Work Motivation variable, t count < t table (1.209 < 2.024) and significant
value > 0.05 (0.234 > 0.05). It can be interpreted that work motivation does not
have a positive and significant effect on employee performance. The results of the t
test for the Work Discipline variable, t count > t table (2.302> 2.024) and the
significant value < 0.05 (0.027 < 0.05). It can be interpreted that work discipline
has a positive and significant effect on employee performance. The results of the R-
square determination test for the Leadership Style, Work Motivation and Work
Discipline variables were 23.2%, while the remaining 76.8% was influenced by
other variables not studied.

Keyword : Leadership Style, Work Motivation, and Work Dicipline
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PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI KERJA
DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN
DI AL-WILDAN ISLAMIC SCHOOL 2 BEKASI

Iskandar Zulkarnain?
Yos Soejarminto?

ABSTRAK

Guru merupakan sumber daya manusia yang ada di sekolah, tokoh satu ini akan
selalu dijadikan sorotan strategis ketika melaksanakan pembahasan sehubungan
dengan masalah pendidikan. Namun ada yang perlu diperhatikan dalam upaya
peningkatan kinerja guru di sekolah sehingga dapat lebih maksimal dalam mendidik
dan membimbing siswa dan siswi di sekolah. Penelitian ini bertujuan untuk
mengidentifikasi pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja dan Disiplin
Kerja terhadap Kinerja Karyawan Al-Wildan Islamic School 2 Bekasi. Penelitian
ini menggunakan jenis penelitian kuantitatif dengan menyebarkan kuesioner.
Sampel yang digunakan sebanyak 42 responden yang ditujukan kepada guru yang
ada disekolah dengan teknik saturation sampling untuk keseluruhan populasi yang
ada di sekolah. Metode analisis data yang digunakan adalah uji validitas, uji
reabilitas, uji asumsi klasik, uji regresi linear berganda dan uji hipotesis dengan
software SPSS 24. Berdasarkan hasil uji t variabel Gaya Kepemimpinan, t hitung <
t tabel (0,132<2,024) dan nilai signifikan > 0,05 (0,896>0,05). Dapat diartikan
bahwa Gaya Kepemimpinan tidak berpengaruh positf dan signifikan terhadap
Kinerja Karyawan. Hasil uji t variabel Motivasi Kerja, t hitung < t tabel
(1,209<2,024) dan nilai signifikan > 0,05 (0,234>0,05). Dapat diartikan bahwa
Motivasi Kerja tidak berpengaruh positf dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan.
Hasil uji t variabel Disiplin Kerja, t hitung > t tabel (2,302>2,024) dan nilai
signifikan < 0,05 (0,027<0,05). Dapat diartikan bahwa Disiplin Kerja berpengaruh
positf dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Hasil uji determinasi R-square
dari variabel Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja dan Disiplin kerja sebesar
23,2% sedangkan sisanya 76,8% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja
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