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The Influence Of Workload, Compensation And Career Development On Job 

Satisfaction Of Staff Employees At The Cahaya Bagi Negeri Indonesia 

Foundation 

 

 

Hana Abigail Pandiangan1 

Halipi Hazizan2 

 

ABSTRACT 

This research aims to determine the effect of workload, compensation and career 

development on employee job satisfaction in the staff section at the Cahaya Bagi 

Negeri Indonesia Foundation. The type of research used is quantitative with a 

sampling technique of saturated samples or total sampling of 72 respondents of 

staff employees at the Cahaya Bagi Negeri Indonesia Foundation. Data collection 

methods include observation, interviews, literature studies and questionnaire data 

collection. The analysis methods used are validity test, reliability test, classical 

assumption test, multiple linear regression analysis test, hypothesis test and 

determination coefficient assisted by SPSS version 26 program. Based on the 

results of the research test, it shows that workload has a calculated t value> t table 

of -4.738> 1.996 and a significance value of 0.00 <0.05, compensation has a 

calculated t value> t table of 2.290> 1.996 and a significance value of 0.025 

<0.05, career development has a calculated t value> t table of 11.686> 1.996 and 

a significance value of 0.00 <0.05, while the calculated f value> f table of 94.292> 

2.74 and a significance value of 0.00 <0.05. These results indicate that partially 

and simultaneously workload, compensation and career development have a 

positive and significant effect on employee performance of 79.8%. 

 

Keywords: Workload, Compensation, Career Development, Job Satisfaction. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh beban kerja, 

kompensasi dan pengembangan karir terhadap kepuasan kerja karyawan bagian 

staff pada Yayasan Cahaya Bagi Negeri Indonesia. Jenis penelitian yang digunakan 

adalah kuantitatif dengan teknik pengambilan sampel adalah sampel jenuh atau 

total sampling terhadap 72 responden karyawan bagian staff  pada Yayasan Cahaya 

Bagi Negeri Indonesia. Metode pengumpulan data meliputi observasi, wawancara, 

studi pustaka dan pengumpulan data kuisioner. Metode analisis yang dilakukan 

yakni uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, uji analisis regresi linier 

berganda, uji hipotesis dan koefisien determinasi dibantu dengan program SPSS 

versi 26. Berdasarkan hasil uji penelitian menunjukkan bahwa beban kerja 

memiliki nilai t hitung > t tabel sebesar -4,738 > 1,996 dan nilai signifikansi 

sebesar 0,00 < 0,05, kompensasi memiliki nilai t hitung > t tabel sebesar 2,290 > 

1,996 dan nilai signifikansi 0,025 < 0,05, pengembangan karir memiliki nilai t 

hitung > t tabel sebesar 11.686  > 1,996 dan nilai signifikansi 0,00 < 0,05, 

sedangkan nilai f hitung > f tabel sebesar 94,292 > 2,74 dan nilai signifikansi 

sebesar 0,00 < 0,05. Hasil ini menunjukkanbahwa secara parsial dan simultan 

beban kerja, kompensasi dan pengembangan karir berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan sebesar 79,8%.  

 

Kata Kunci :Beban Kerja, Kompensasi, Pengembangan Karir, Kepuasan Kerja. 
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