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The Effect Of Single Salary Compensation And Career Development 

On Employee Performance With Job Satisfaction As An Intervening 

Variable At The Bekasi District Education Office 

 

Agil Sahrial Putra¹) 

Novi Fitria Hermiati²) 

 

Abstract 
 

Civil servants are the main instrument for running services within the government. 

The problem that arises is the declining performance of civil servants which causes 

government agencies to feel unable to provide optimal services. Achievement of 

values from the performance of District Education Service employees. Bekasi tends 

to experience a decline, over the past 5 years, from 2018-2022. In 2018, the Bekasi 

Regency Education Office achieved an achievement of 82, then increased in 2019. 

In 2020 it decreased to 80, and continues to decline until it reaches 78 in 2022. In 

2024, the government will implement a new scheme for the salaries of civil servants. 

which is expected to improve the performance of these employees. With this new 

scheme, employees will be focused on the quality of their performance. This type of 

research is quantitative research, the population and sample of this research are all 

employees of the Bekasi district education service. The technique used is the 

random sampling method. The Slovin formula was used to determine the number of 

samples used in the research. Structural Equation Modeling (SEM) will be the 

analytical method used in this research to test the hypothesis. utilize the SmartPLS 

data processing application for analysis. The results of this research prove that 1) 

Single salary compensation does not have a significant influence on employee 

performance 2) Career development has a positive and significant influence on 

employee performance 3) Single salary compensation has a positive and significant 

influence on job satisfaction. 4) Career development has a positive and significant 

influence on job satisfaction 5) Job satisfaction has a positive and significant 

influence on employee performance 6) Single salary compensation has a positive 

and significant influence on employee performance through job satisfaction 7) 

Career development has a positive influence and significant to employee 

performance through job satisfaction. 

Keywords: Single Salary Compensation, Career Development, Job 

Satisfaction, and Employee Performance 
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PENGARUH KOMPENSASI SINGLE SALARY DAN PENGEMBANGAN 

KARIR TERHADAP KINERJA PEGAWAI DENGAN KEPUASAN KERJA 

SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA DINAS PENDIDIKAN 

KABUPATEN BEKASI 

 

Agil Sahrial Putra¹) 

Novi Fitria Hermiati²) 

 

ABSTRAK 

Pegawai negeri sipil yang merupakan instrumen utama dari berjalannya 

pelayanan di lingkungan pemerintah. Permasalahan yang muncul adalah 

menurunnya kinerja para pegawai negeri sipil yang menyebabkan instansi 

pemerintahan tersebut dirasa tidak mampu memberikan pelayanan yang optimal. 

Pencapaian nilai dari kinerja pegawai Dinas Pendidikan Kab. Bekasi cenderung 

mengalami penurunan, selama 5 tahun kebelakang yang mana dari tahun 2018-

2022. Pada tahun 2018 Dinas Pendidikan Kabupaten Bekasi memperoleh 

pencapaian di angka 82, lalu naik di tahun 2019. Pada tahun 2020 mengalami 

penurunan diangka 80, dan terus menurun hingga diangka 78 di tahun 2022. Di 

tahun 2024 ini, pemerintah menerapkan skema baru terhadap penggajian para PNS 

yang nantinya diharapkan akan meningkatkan kinerja para pegawai tersebut, 

dengan skema baru ini, para pegawai dititikberatkan pada kualitas kinerjanya. Jenis 

penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif, populasi dan sampel penelitian ini 

adalah seluruh pegawai dinas pendidikan kab.Bekasi. Teknik yang dilakukan adalah 

dengan metode random sampling. Rumus Slovin digunakan untuk menentukan 

jumlah sampel yang digunakan dalam penelitian. Structural Equation Modeling 

(SEM) akan menjadi metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini untuk 

menguji hipotesis. memanfaatkan aplikasi pengolah data SmartPLS untuk analisis. 

Hasil penelitian ini membuktikan bahwa 1) Kompensasi single salary tidak 

memberikan pengaruh secara signifikan terhadap kinerja pegawai 2) 

Pengembangan karir memberikan pengaruh secara positif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai 3) Kompensasi single salary memberikan pengaruh secara positif 

dan signifikan terhadap kepuasan.kerja. 4) Pengembangan karir memberikan 

pengaruh secara positif dan signifikan terhadap kepuasan.kerja 5) Kepuasan kerja 

memberikan pengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai 6) 

Kompensasi single salary berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai melalui kepuasan kerja 7) Pengembangan karir berpengaruh secara 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan kerja.  

 

Kata kunci : Kompensasi Single Salary, Pengembangan Karir, Kepuasan 

Kerja, dan Kinerja Pegawai 

 


