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The Effect Of Teamwork And Work Discipline On Organizational Culture With
Work Productivity As An Intervening Variable In PT. Mattel Indonesia

Susi Suwarni Hulu!
Rahmat Hidayat?

Abstract

This study aims to analyze the influence of team collaboration and work discipline
on organizational culture with work productivity as an intervening variable at PT.
Mattel Indonesia. The research method used is a quantitative approach with data
collection techniques through questionnaires distributed to employees of PT. Mattel
Indonesia. The data obtained were analyzed using path analysis to test the direct
and indirect relationships between variables. The results of the study indicate that
team collaboration and work discipline have a positive and significant impact on
organizational culture. Furthermore, work productivity has proven to be an
intervening variable that strengthens the relationship between team collaboration
and work discipline on organizational culture. This indicates that improving team
collaboration and work discipline can increase work productivity, which in turn
will strengthen the organizational culture at PT. Mattel Indonesia.These findings
provide practical implications for the management of PT. Mattel Indonesia in
enhancing organizational culture through the development of team collaboration
and work discipline, as well as managing employee work productivity.
Recommendations for future research include expanding the research sample and
considering other variables that may influence organizational culture.

Keywords: Team Collaboration, Work Discipline, Organizational Culture, Work
Productivity, PT. Mattel Indonesia
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PENGARUH KERJASAMA TIM DAN KEDISPLINAN KERJA
TERHADAP BUDAYA ORGANISASI DENGAN PRODUKTIVITAS
KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA PT. MATTEL

INDONESIA

Susi suwarni Hulu!
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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kerjasama tim dan
kedisiplinan kerja terhadap budaya organisasi dengan produktivitas kerja sebagai
variabel intervening pada PT. Mattel Indonesia. Metode penelitian yang digunakan
adalah pendekatan kuantitatif dengan teknik pengumpulan data melalui kuesioner
yang disebarkan kepada karyawan PT. Mattel Indonesia. Data yang diperoleh
dianalisis menggunakan analisis jalur (path analysis) untuk menguji hubungan
langsung dan tidak langsung antar variabel. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
kerjasama tim dan kedisiplinan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap budaya organisasi. Selain itu, produktivitas kerja terbukti menjadi variabel
intervening yang memperkuat hubungan antara kerjasama tim dan kedisiplinan
kerja terhadap budaya organisasi. Hal ini mengindikasikan bahwa peningkatan
kerjasama tim dan kedisiplinan kerja dapat meningkatkan produktivitas kerja, yang
pada gilirannya akan memperkuat budaya organisasi di PT. Mattel
Indonesia. Temuan ini memberikan implikasi praktis bagi manajemen PT. Mattel
Indonesia dalam meningkatkan budaya organisasi melalui pengembangan
kerjasama tim dan kedisiplinan kerja serta pengelolaan produktivitas kerja
karyawan. Rekomendasi untuk penelitian selanjutnya adalah memperluas sampel
penelitian dan mempertimbangkan variabel lain yang dapat mempengaruhi budaya
organisasiKata Kunci: Kerjasama Tim, Kedisiplinan Kerja, Budaya Organisasi,
Produktivitas Kerja, PT. Mattel Indonesia.
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