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MOTTO 
 

“Menyia-nyiakan waktu lebih berbahaya dari kematian, karena menyia-nyiakan 

waktu akan memutuskanmu dari Allah dan negeri akhirat, sedangkan kematian 

hanya memutuskan dirimu dari dunia dan penduduknya”. [Al-Fawaid hal 44] 

(Ibnul Qayyim Al-Jauziyah rahimahullah) 

 

 

“Bermimpilah yang tingi, tapi jangan berusaha menggapai mimpi tersebut. 

Melainkan berusahalah melampauinya.” 

(Anies Rasyid Baswedan) 

 
 

“Jika kita tidak bisa berlomba-lomba dalam kebaikan, maka setidaknya kita 

berlomba-lomba dalam meminta ampunan” 

 

 
Karya ini saya persembahkan untuk: 

 
• Diri saya sendiri yang selama ini selalu memotivasi bahwa segala sesuatu 

selalu ada jalan disetiap harapan. 

• Ibunda Wagiyem dan Ayahanda Dariman Darmo Suwito, semua keluarga 

tersayang, serta orang-orang yang selalu mendo’akan serta memberikan 

dukungan yang terbaik untuk saya. 

• Bapak dan Ibu Guru/Dosen yang telah memberikan pengetahuan serta 

teladan yang sangat berharga 

• Teman-teman yang selalu ada dan membantu setiap kesulitan yang saya 

hadapi. 
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THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE, 

ORGANIZATIONAL CULTURE AND COMPENSATION ON EMPLOYEE 

PERFORMANCE PT. CIPTA KARYA SUKSES ABADI 

Wahyudi ¹) 
Ahmad Gunawan, Lc, M.M. ²) 

ABSTRACT 

The growth and competition in the business world is increasing, so a company must 

have superiority and high capabilities in order to continue to compete with other 

companies. In order to achieve this goal, of course the company must have quality 

resources, one of which is human resources. The problem that companies often face 

is high employee performance. Like PT. Cipta Karya Sukses Abadi, one of the blown 

film manufacturing companies that is experiencing problems with employee 

performance. This condition occurs because the leadership style is less than 

optimal, the organizational culture is low and the lack of facilities or compensation 

for employees. The problem formulation in this research is to find out whether 

transformational leadership style has an effect on employee performance, and 

whether organizational culture has an effect on employee performance, whether 

compensation has an effect on employee performance, and whether 

transformational leadership style, organizational culture, compensation have an 

effect on employee performance, and goals. The purpose of this research is to 

determine the influence of each transformational leadership style variable, 

organizational culture and compensation on employee performance variables. 

Data was obtained using observation and questionnaire methods. The sample used 

was 66 respondents. Using random sampling and data processed using SPSS 26 

software. The data analysis technique used is Multiple Linear Regression to prove 

the research hypothesis. Data that has met the validity, reliability and classical 

assumption tests is then processed to obtain the regression equation. Based on the 

research results and discussion, it can be concluded: 1) transformational 

leadership style has a significant influence on employee performance. 2) 

organizational culture does not significantly influence employee performance. 3) 

compensation does not have a significant effect on employee performance. 4) 

transformational leadership style, organizational culture, and compensation 

simultaneously have a significant effect on employee performance.  

 
Keywords: Transformational Leadership Style, Organizational Culture, 

Compensation, Employee Performance. 

1) Mahasiswa 

2) Dosen Pembimbing 
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BUDAYA ORGANISASI DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN PT. CIPTA KARYA SUKSES ABADI 

Wahyudi ¹) 

Ahmad Gunawan, Lc, M.M. ²) 
 

ABSTRAK 

Pertumbuhan dan persaingan dunia bisnis semakin tinggi, sehingga suatu 

perusahaan harus memiliki keunggulan dan kesanggupan tinggi agar dapat terus 

bersaing dengan perusahan lainnya. Guna mencapai tujuan tersebut tentunya 

perusahaan harus memiliki sumber daya yang berkualitas, salah satunya adalah 

sumber daya manusia. Masalah yang sering dihadapi oleh perusahaan adalah 

Kinerja Karyawan dalam jumlah yang tinggi. Seperti hal PT. Cipta Karya Sukses 

Abadi, salah satu perusahaan blown film manufaktur yang mengalami masalah pada 

kinerja karyawan. Kondisi tersebut terjadi karena gaya kepemimpinan yang kurang 

optimal dan rendahnya budaya organisasi serta minimnya fasilitas atau kompensasi 

terhadap karyawan.  

Adapun rumusan masalah dalam penilitian ini unuk mengetahui apakah gaya 

kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap kinerja karyawan, dan 

apakah budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan, apakah 

kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan, dan apakah gaya 

kepemimpinan transformasional, budaya organisasi, kompensasi berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan, serta tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui 

pengaruh masing-masing variabel gaya kepemimpinan transformasional, budaya 

organisasi dan kompensasi terhadap variabel kinerja karyawan. Data diperoleh 

menggunakan metode observasi dan kuesioner. Sampel yang digunakan sebanyak 

66 responden. Dengan menggunakan random sampling dan data diolah 

menggunakan software SPSS 26. Teknik analisis data yang digunakan adalah 

Regresi Linear Berganda untuk membuktikan hipotesis penelitian. Data yang telah 

memenuhi uji validitas, relibilitas dan uji asumsi klasik kemudian diolah untuk 

mendapatkan persamaan regresi. Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan 

dapat disimpulkan: 1) gaya kepemimpinan transformasional perpengaruh secara 

signifikan terhadap kinerja karyawan.. 2) budaya organisasi tidak berpegaruh secara 

signifikan terhadap kinerja karyawan. 3) kompensasi tidak berpengaruh secara 

signifikan terhadap kinerja karyawan. 4) gaya kepemimpinan transformasional, 

budaya organisasi, dan kompensasi secara simultan berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 

 
Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Transformasional, Budaya Organisasi, 

Kompensasi, Kinerja Karyawan. 
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