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The Influence Of Leadership Style, Motivation And Organizational Culture On 

Employee Performance At Pt. Katsuyama Seiki Kkb Indonesia 

Imam Fahrull Rozzi1) 

Muhadar Putih2) 

 

Abstrack 

 

This research aims to determine the influence of leadership style, motivation and 

organizational culture on employee performance. The object of this research is PT. 

Katsuyama Seiki kkb Indonesia. The sampling technique used in this research is 

simple random sampling technique, so the sample used is 73. The type of research 

used is causal comparative and also includes a quantitative approach that uses a 

research instrument questionnaire using a Likert scale. To test the hypothesis, the 

researcher used primary data obtained from distributing questionnaires and then 

processed it with SPSS 26 software. The results of the research can be seen from 

the results of the T test and F test which resulted in partial leadership style with a 

calculated t value > t table, namely 3.341> 1.66724 and a significant value of 0.001 

< 0.05. The motivation variable with a calculated t value > t table is 2.911 > 

1.66724 and a significant value of 0.005 < 0.05. The organizational culture 

variable with a calculated t value > t table is 2.210 > 1.66724 and a significant 

value of 0.030 < 0.05. Simultaneously shows that leadership style, motivation and 

organizational culture together or simultaneously influence employee performance 

with a significance value of 0.000 < 0.05 and F count of 52.498, > 2.505. So it can 

be concluded that the variables of leadership style, motivation and organizational 

culture have a positive and significant effect on employee performance. 

 

Keywords: Leadership Style, Motivation, Organizational Culture, Employee 

Performance 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, 

motivasi, dan budaya organisasi terhadap kinerja karyawan. Objek Penelitian ini 

pada PT. Katsuyama Seiki kkb Indonesia. teknik sampel yang di gunakan  dalam 

penelitian ini adalah technic simple random sampling, sehingga sampel yang di 

gunakan berjumlah 73.  

Jenis penelitian yang digunakan adalah kausal komparatif dan juga 

termasuk pendekatan kuantitatif yang memakai kuesioner instrumen penelitian 

dengan menggunakan skala likert. Untuk menguji hipotesis, peneliti menggunakan 

data primer yang di dapat dari menyebarkan kuesioner lalu di olah dengan software 

SPSS 26. Hasil penelitian dapat dilihat dari hasil uji T dan uji F. 

Hasil  secara parsial gaya kepemimpinan dengan nilai t hitung > t table yaitu 

3,341> 1,66724 dan nilai signifikan 0,001 < 0,05. Variabel motivasi dengan nilai t 

hitung > t table yaitu 2,911 > 1,66724 dan nilai signifikan 0,005 < 0,05. Variabel 

budaya organisasi dengan nilai t hitung > t table yaitu 2,210 > 1,66724 dan nilai 

signifikan 0,030 < 0,05. Secara simultan menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan, 

motivasi dan budaya organisasi secara bersama-sama atau simultan berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikansi sebesar 0.000 < 0.05 dan F 

hitung 52,498, > 2,505.  

Sehingga dapat di simpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan, motivasi, 

dan budaya organisasi berpengaruh secara positif dan signifikan  terhadap kinerja 

karyawan. 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Budaya Organisasi, Kinerja 

Karyawan 
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