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The Influence Of Democratic Leadership Style, Work Motivation, And Work
Environment On Employee Performance Pt. Fujikura Indonesia

Melisa Salsabila?
Sinta Sundari Heriyanti., S.H., M.M?

ABSTRACT

Performance is the quality and quantity of work achieved by an employee in carrying
out his duties in accordance with his responsibilities. This study aims to determine the

effect of democratic leadership style, work motivation and work environment on the

performance of employees of PT Fujikura Indonesia. The sample in this study were 80
employees at PT Fujikura Indonesia which is the entire population in this study. Data

collection was carried out using a questionnaire that had been tested for validity,

reliability and hypothesis classical assumption tests with SPSS 27 software. Based on

all the tests that have been carried out, the results of the democratic leadership style
are significant (0. 02) < 0.05 and T <" (3.187) > T (] 664). shows the results of
work motivation by significant (0.182) > 0.05 and T<™ (1.347) < T'4ble (] 664). shows
the results of the work environment by significant (0.848) > 0.05 and T« (0.192) > T
table (] 664). The results of the coefficient of determination (R value of 54.0% of
employee performance is influenced by democratic leadership style, work motivation,

and work environment while 29.9% is influenced by other variables not examined in
this study. Shows that the results of the F test are significant (0.000) <0.05 and © <"
(10,440) > F1ble (3 115). With the results showed, democratic leadership style has a
significant effect on employee performance, work motivation has no significant effect
on employee performance, and the results of the work environment have no significant
effect on employee performance. Then simultaneously democratic leadership style,

work motivation and work environment affect employee performance in the Production
Department of PT Fujikura Indonesia.

Keywords: Democratic Leadership Style, Work Motivation, Work Environment and
Employee Performance.
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Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis, Motivasi Kerja, Dan Lingkungan
Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Fujikura Indonesia

Melisa Salsabila®
Sinta Sundari Heriyanti., S.H., M.M?

ABSTRAK

Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang
karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawabnya. Penelitian
ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan demokratis, motivasi
kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan PT. Fujikura Indonesia. Sampel
dalam penelitian ini adalah sebanyak 80 orang karyawan pada PT. Fujikura Indonesia
yang merupakan seluruh populasi dalam penelitian ini. Pengumpulan data dilakukan
dengan menggunakan kuesioner yang telah diuji secara validitas, reliabilitas dan uji
asumsi klasik hipotesis dengan software SPSS 27. Berdasarkan seluruh pengujian yang
sudah dilakukan menunjukkan hasil gaya kepemimpinan demokrasi sebesar signifikan
(0.02) < 0.05 dan Thitune (3187) > Ttabel (1 664). menunjukan hasil motivasi kerja
sebesar signifikan (0.182) > 0.05 dan Thitne (1,347) < Ttabel (1 664). menunjukan hasil
lingkungan kerja sebesar signifikan (0.848) > 0.05 dan Thitne (0.192) > Ttabel (1 664),
Hasil nilai koefisisen determinasi (R?) sebesar 54.0% kinerja karyawan dipengaruhi
oleh gaya kepemimpinan demokratis, motivasi kerja, dan lingkungan kerja sedangkan
29,9% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.
Menunjukan bahwa hasil uji F signifikan (0.000) < 0.05 dan F hitng (10.440) > F tabel
(3.115). Dengan hasil penelitian menunjukkan, gaya kepemimpinan demokrasi
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, motivasi kerja tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan, dan hasil lingkungan kerja tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan. Kemudian secara simultan gaya kepemimpinan
demokratis, motivasi kerja dan lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja
karyawan pada Departemen Produksi PT. Fujikura Indonesia.

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan Demokratis, Motivasi Kerja, Lingkungan kerja dan
Kinerja Karyawan.
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