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Identification And Eelimination Of Waste On The Production Line At PT
Wijaya Kyodai Abadi

Saodah?)

Fathurohman?)
Abstract

PT. Wijaya Kyodai Abadi is a company that is a subcontractor for the packaging
process. This company experienced production instability which affected the
company's productivity. The researchers' initial observations found indications of
waste occurring in the production line, so improvements and changes were needed
to reduce this waste. This type of research uses qualitative methods with a
descriptive approach. The use of the lean manufacturing approach with the VSM
and WAM analysis methods is used to find out how much waste occurs in the
production line and its types and how much of the relationship between waste can
influence and be affected by a production activity so that it can provide suggestions
for improvement. The results of the WAM analysis show that the largest "from"
waste is overproduction waste and defect waste, while the largest "to" waste is
inventory and defect. After carrying out an analysis based on the VSM method with
suggestions for changes to the layout, the distance and time between processes were
reduced, from the original total distance of the entire process being 28 meters to
12 meters with the previous production cycle amounting to 6,159 seconds or 1.43
hours to 6,008 seconds or 1 .40 hours, so production efficiency increases by 1.27%,
and equalizing the workload and adding work tools can reduce waste in the core
production process.

Keywords : Lean manufacturing, production line, waste, productivity
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IDENTIFIKASI DAN EL IMINASI PEMBOROSAN PADA LINI
PRODUKSI DI PT WIJAYA KYODAI ABADI

Saodah?)

Fathurohman?)

ABSTRAK

PT. Wijaya kyodai abadi adalah perusahaan yang menjadi subkon proses
pengepakan. Perusahaan ini mengalami ketidakstabilan produksi sehingga
mempengaruhi produktivitas perusahaan. Pengamatan awal peneliti menemukan
indikasi pemborosan yang terjadi pada lini produksi, sehingga diperlukan perbaikan
dan perubahan untuk mengurangi pemborosan tersebut.

Jenis penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan
deskriptif. Penggunaan pendekatan lean manufacture dengan metode analisis VSM
dan WAM digunakan untuk mengetahui seberapa banyak pemborosan yang terjadi
pada lini produksi serta jenisnya dan seberapa besar hubungan antar waste yang
dapat mempengaruhi dan terpengaruhi oleh suatu aktivitas produksi sehingga dapat
memberikan saran-saran perbaikan.

Hasil analisis WAM, Waste “from ” terbesar adalah waste overproduction dan
waste defect, Sedangkan waste “to” terbesar adalah to inventory dan to defect.
Setelah dilakukan analisis berdasarkan metode VSM dengan saran perubahan
layout pada bagian jarak dan waktu antar proses berkurang, yang semula total jarak
keseluruhan proses yaitu 28 meter menjadi 12 meter dengan jumlah satu siklus
produksi sebelumnya sebesar 6.159 detik atau 1,43 jam menjadi 6.008 detik atau
1,40 jam dengan begitu efisiensi produksi meningkat sebesar 1,27%, dan
pemerataan beban kerja serta penambahan alat kerja dapat mengurangi pemborosan
pada proses inti produksi.

Kata Kunci : Lean manufacture, Lini produksi, Pemborosan, Produktivitas
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