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THE INFLUENCE OF TRAINING, CAREER DEVELOPMENT AND 
COMPENSATION ON EMPLOYEE RETENTION AT  

PT. SEIWA INDONESIA 

 

Selva Yuniana1) 

Fifi Hanafia2) 

 

Abstract 

 
To achieve success in increasing employee retention, companies must pay attention 
to several factors, including providing appropriate training to employees, 
providing career development and providing appropriate compensation so that they 
feel cared for by the company and provide their best performance to the company. 
The purpose of this research is to determine the effect of training, career 
development and compensation on employee retention at PT. Seiwa Indonesia. 
Data collection was carried out by means of observation and questionnaires. The 
sampling technique was simple random sampling using the Slovin formula with a 
sample of 87 people in the population. This research uses quantitative methods 
using validity tests, reliability tests, multicollinearity tests, heteroscedasticity tests, 
multiple regression tests, t tests and F tests with the help of SPSS statistics. Based 
on the test results using the t test, it shows that compensation partially has a positive 
and significant effect on employee retention, while training and career development 
have no effect on employee retention, the test results using the F test show that 
training, career development and compensation simultaneously have a positive 
effect on employee retention, the results of testing the coefficient of determination 
on the Adjused R Square (R2) variables of training, career development and 
compensation are able to explain the magnitude of the influence of training, career 
development, compensation on employee retention of 61.5% while 38.5% is 
influenced by other factors. 
 
Keywords: Training, Career Development, Compensation and Employee Retention 
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ABSTRAK 

 
Untuk mencapai keberhasilan dalam upaya meningkatkan retensi karyawan, 

perusahaan harus memperhatikan beberapa faktor, diantaranya adalah dengan 
memberikan pelatihan yang sesuai kepada karyawan, adanya pengembangan karier 
dan memberikan kompensasi yang sesuai agar mereka merasa diperhatikan oleh 
perusahaan dan memberikan kinerja terbaiknya kepada perusahaan. Tujuan dari 
penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh Pelatihan, Pengembangan Karier 
dan Kompensasi terhadap Retensi Karyawan PT. Seiwa Indonesia. Pengumpulan 
data dilakukan dengan cara observasi dan kuisioner. Teknik Pengambilan sampel 
dengan cara simple random sampling menggunakan rumus slovin dengan sampel 
87 orang pada populasi. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan 
menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji multikolinieritas, uji 
heterokedastisitas uji regresi berganda, uji t dan uji F dengan bantuan statistik SPSS. 
Berdasarkam hasil pengujian menggunakan uji t menunjukan bahwa kompensasi 
secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap retensi karyawan, 
sedangkan pelatihan dan pengembangan karir tidak memiliki pengaruh terhadap 
retensi karyawan, hasil pengujian menggunakan uji F menunjukan bahwa pelatihan, 
pengembangan karir dan kompensasi secara simultan berpengaruh positif terhadap 
retensi karyawan, hasil pengujian koefisien determinasi pada Adjused R Square (R2) 
variabel pelatihan, pengembangan karir dan kompensasi mampu menjelaskan 
besarnya pengaruh pelatihan, pengembangan karir dan kompensasi terhadap retensi 
karyawan sebesar 61,5% sedangkan 38,5% dipengaruhi oleh faktor lain. 
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