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THE INFLUENCE OF KEPEMIMPINAN TRANSFORMSIONAL AND
BUDAYA ORGANISASI ON THE KINERJA OF ELEMENTARY SCHOOL
TEACHERS IN BEKASI REGENCY THROUGH TEACHER INOVASI AS A
MEDIATING VARIABLE

Rayhan Achmad'
Retno Purwani Setyaningrum?
Sunita Dasman’

ABSTRACT

School is a structured system, because schools have components related to each
other. The components that are discussed in this case are employees or teachers.

The purpose of this study is to create and develop an empirical conceptual model
of how Kepemimpinan Transformsional and Budaya Organisasi can affect Kinerja
with Inovasi as a mediating variable. Sampling is carried out with the sampling
technique used in this study is random sampling (probability sampling), namely by
simple random sampling. This study used quantitative data with the distribution of
questionnaires processed using PLS Software. The results of this study are first,

Kepemimpinan Transformsional has a positive and significant effect on the Kinerja
of elementary school teachers in Bekasi Regency. Second, Budaya Organisasi has
a negative and insignificant effect on the Kinerja of elementary school teachers in

Bekasi Regency. Third, Kepemimpinan Transformsional has a positive and
significant effect on the Inovasi of elementary school teachers in Bekasi Regency.

Fourth, Budaya Organisasi has a positive and significant influence on the Inovasi
of elementary school teachers in Bekasi Regency. Fifth, Inovasi has a positive and
significant effect on the Kinerja of elementary school teachers in Bekasi Regency.

Sixth, Kepemimpinan Transformsional has a negative and insignificant effect on
Kinerja through the Inovasi of elementary school teachers in Bekasi Regency.

Seventh, Budaya Organisasi has a negative and insignificant effect on Kinerja
through the Inovasi of elementary school teachers in Bekasi Regency.

Keywords: Kepemimpinan Transformsional, Budaya Organisasi, Inovasi and
Kinerja
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PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN BUDAYA
ORGANISASI TERHADAP KINERJA GURU SEKOLAH DASAR DI
KABUPATEN BEKASI MELALUI INOVASI GURU SEBAGAI VARIABEL
MEDIASI

Rayhan Achmad'
Retno Purwani Setyaningrum?
Sunita Dasman’

ABSTRAK

Sekolah merupakan suatu sistem yang terstruktur, karena sekolah memiliki
komponen-komponen yang berkaitan satu sama lain. Komponen yang menjadi
pembahasan dalam hal ini yakni pegawai atau guru. Tujuan penelitian ini adalah
membuat dan mengembangkan model konseptual secara empirik bagaimana
kepemimpinan transformasional dan budaya organisasi dapat mempengaruhi
kinerja dengan inovasi sebagai Variable mediasi. Pengambilan sampel dilakukan
dengan teknik sampling yang digunakan dalam penelitian ini adalah random
sampling (probability sampling) yaitu dengan simple random sampling. Penelitian
ini menggunakan data kuantitatif dengan sebaran kuesioner yang diolah
menggunakan Software PLS. Hasil penelitian ini adalah pertama, kepemimpinan
transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru Sekolah
Dasar di Kabupaten Bekasi. Kedua, Budaya organisasi berpengaruh negatif dan
tidak signifikan terhadap kinerja guru Sekolah Dasar di Kabupaten Bekasi. Ketiga
kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap
inovasi guru Sekolah Dasar di Kabupaten Bekasi. Keempat, budaya organisasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap inovasi guru Sekolah Dasar di
Kabupaten Bekasi. Kelima, inovasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja guru Sekolah Dasar di Kabupaten Bekasi. Keenam, kepemimpinan
transformasional berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja melalui
inovasi guru Sekolah Dasar di Kabupaten Bekasi. Ketujuh, budaya organisasi
berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja melalui inovasi guru
Sekolah Dasar di Kabupaten Bekasi.

Kata Kunci: Kepemimpinan transformasional, budaya organisasi, inovasi dan

kinerja.
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