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THE INFLUENCE OF WORK DISCIPLINE AND K3 ON EMPLOYEE 

WORK PRODUCTIVITY WHICH IS MEDIATED BY EMPLOYEE JOB 

SATISFACTION AT PT. INDOSAFETY SENTOSA INDUSTRY KARAWANG 

 

Nurhadi Santoso 

Preatmi Nurastuti 

Pupung Purnamasari 

 

ABSTRACT 

 

Employee work productivity is one of the main pillars in achieving company 

success. Increasing productivity at work involves a number of factors, including 

work discipline, work safety and health and the work environment. This research 

was conducted to determine the level of employee work productivity in terms of 

employee work discipline (K3), work health and safety and job satisfaction. This 

research uses explanatory research which attempts to test the influence of work 

discipline, K3 and job satisfaction on employee work productivity at PT. Indosefty 

Sentosa Industri. The sample for this research is employees of PT. Indosefty 

Sentosa Industri numbered 255 people, the sampling method used a purposive 

sampling method. Data processing uses Smart PLS 3.2.9. The research results 

show that 1) there is a positive and significant influence of work discipline on 

employee work productivity, with a path coefficient value of (0.510, statistical t 

value (10.559) > t table (1.96) and a p-value of (0.000 < 0 .05). 2) there is a 

positive and significant influence of K3 on employee work productivity with a path 

coefficient value of (0.410), a t statistic value of (8.095) > t table (1.96) and a p-

value of (0.000 < 0, 05). 3) there is a positive and significant influence of 

employee job satisfaction on employee work productivity with a path coefficient 

value of (0.220), a t statistic value (2.988) > t table (1.96) and a p-value of (0.003 

< 0.05) . 4) there is a positive and significant influence of work discipline on 

employee job satisfaction with a path coefficient value of (0.306), a t statistic 

value (5.396) > t table (1.96) and a p-value of (0.000 < 0.05). 5) there is a 

positive and significant influence of K3 on employee job satisfaction, with a path 

coefficient value of (0.583) with a t statistic value (10.775) > t table (1.96) and a 

p-value of (0.000 < 0.05). 6) there is a positive and significant influence of work 

discipline on employee work productivity which is mediated by employee work 

variables with a path coefficient value of (0.067), t statistical value (2.891) > t 

table (1.96) and a P-Value value of (0.004 < 0.05). 7) there is a positive and 

significant influence of K3 on employee work productivity which is mediated by 

employee job satisfaction with a path coefficient value of (0.128), a t statistic 

value (2.651) > t table (1.96) and a P-Value value of (0.008 < 0 .05).  

 

Keywords: Productivity, Work Discipline, K3 and Work Satisfaction. 
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Nurhadi Santoso 

Preatmi Nurastuti 

Pupung Purnamasari 

 

ABSTRAK  

 

Produktivitas kerja karyawan sebagai salah satu pilar utama dalam mencapai 

kesuksesan perusahaan. Peningkatan produktivitas dalam bekerja melibatkan 

sejumlah faktor, antara lain disiplin kerja, keselamatan dan kesehatan kerja serta 

lingkungan kerja. Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui tingkat produktivitas 

kerja karyawan dilihat dari sisi disiplin kerja karyawan (K3), kesehatan dan 

keselamatan kerja dan kepuasan kerja. Penelitian ini menggunakan explanatory 

research dimana berupaya menguji pengaruh antara disiplin kerja, K3 dan 

kepuasan kerja terhadap produktivitas kerja karyawan di PT. Indosefty Sentosa 

Industri. Sampel penelitian ini adalah karyawan PT. Indosefty Sentosa Industri  

berjumlah 255 orang, metode pengambilan sampel menggunakan metode 

purposive sampling. Pengolahan datanya menggunakan Smart PLS 3.2.9. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa 1) terdapat pengaruh positif dan signifikan dari 

disiplin kerja terhadap produktivitas kerja karyawan, dengan nilai path coefficient 

(0,510, nilai t statistik (10,559) > t tabel (1,96) dan nilai p-value sebesar (0,000 < 

0,05). 2) terdapat pengaruh positif dan signifikan dari K3 terhadap produktivitas 

kerja karyawan dengan nilai path coefficient (0,410), nilai t statistic (8,095) > t 

tabel (1,96) dan nilai p-value sebesar (0,000 < 0,05). 3) terdapat pengaruh positif 

dan signifikan dari kepuasan kerja karyawan terhadap produktivitas kerja 

karyawan dengan nilai path coefficient (0,220), nilai t statistic (2,988) > t tabel 

(1,96) dan nilai p-value sebesar (0,003 < 0,05). 4) terdapat pengaruh positif dan 

signifikan dari disiplin kerja terhadap kepuasan kerja karyawan dengan nilai path 

coefficient (0,306), nilai t statistic (5,396) > t tabel (1,96) dan nilai p-value sebesar 

(0,000 < 0,05). 5) terdapat pengaruh positif dan signifikan dari K3 terhadap 

kepuasan kerja karyawan, dengan nilai path coefficient (0,583) dengan nilai t 

statistic (10,775) > t tabel (1,96) dan nilai p-value sebesar (0,000 < 0,05). 6) 

terdapat pengaruh positif dan signifikan dari disiplin kerja terhadap produktivitas 

kerja karyawan yang dimediasi oleh variabel kerja karyawan dengan nilai path 

coefficient (0,067), nilai t statistic (2,891) > t tabel (1,96) dan nilai P-Value 

sebesar (0,004 < 0,05). 7) terdapat pengaruh positif dan signifikan dari K3 

terhadap produktivitas kerja karyawan yang dimediasi kepuasan kerja karyawan 

dengan nilai path coefficient (0,128), nilai t statistic (2,651) > t tabel (1,96) dan 

nilai P-Value sebesar (0,008 < 0,05).  

 

Kata Kunci : Produktivitas, Disiplin Kerja, K3 dan Kepuasan Kerja. 


