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ABSTRACT 
 

This research was conducted at BNI KCU Rawamangun, East Jakarta 

City involving 43 employees as respondents. The aim of this research is to explore 

the influence of leadership style, work discipline, motivation on employee 

performance both partially and simultaneously. The method used in this research 

is a quantitative method. The research results show that leadership style partially 

has a significant effect on employee performance, with a calculated t-value of 

2.875 which is greater than the t-table of 1.684 and a significance value (sig) of 

less than 0.05. Work discipline partially has a significant effect on employee 

performance, with a calculated t-value of 7.099 which is greater than the t-table 

of 1.684 and a significance value (sig) of less than 0.05. Motivation partially has 

a significant effect on employee performance, with a t-value of 3.456 which is 

greater than the t-table of 1.684 and a sig of less than 0.05. Simultaneously, 

leadership style, work discipline, motivation have a significant effect on employee 

performance. The joint influence of leadership style, work discipline, motivation 

on employee performance reaches 86%, while the remaining 14% is influenced by 

other variables. These findings offer a solid foundation for an in-depth 

understanding of the variables that influence the productivity of workers in the 

banking sector. The theoretical implications highlight crucial aspects that can be 

strengthened, while on the practical side, this research offers in-depth insights for 

financial institutions and industry players to design effective strategies and 

programs in improving the performance of their employees. This emphasizes the 

importance of adopting an effective leadership style, encouraging strong work 

discipline, motivating employees, and encouraging active participation in efforts 

to achieve company performance targets. 

Keywords: leadership style, discipline, motivation, performance 
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ABSTRAK 
 

Penelitian ini dilaksanakan di BNI KCU Rawamangun kota jakarta timur 

dengan melibatkan 43 karyawan sebagai responden. Tujuan dari penelitian ini 

adalah untuk mengeksplorasi pengaruh gaya kepemimpinan, disiplin kerja, 

motivasi terhadap kinerja karyawan baik secara parsial maupun secara simultan. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kuantitatif. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan secara parsial berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan, dengan nilai t-hitung sebesar 2,875 yang 

lebih besar dari t-tabel 1,684 dan nilai signifikansi (sig) kurang dari 0,05. Disiplin 

keja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, dengan 

nilai t-hitung sebesar 7,099 yang lebih besar dari t-tabel 1,684 dan nilai 

signifikansi (sig) kurang dari 0,05. motivasi secara parsial berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karywan, dengan nilai t-hitung 3,456 yang lebih besar dari t-tabel 

1,684 dan sig kurang dari 0,05.  

Secara simultan, gaya kepemimpinan, disiplin kerja, motivasi berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Pengaruh bersama-sama dari gaya 

kepemimpinan, disiplin kerja, motivasi terhadap kinerja karyawan mencapai 86%, 

sementara 14% sisanya dipengaruhi oleh variabel lain. Temuan ini menawarkan 

landasan yang kokoh bagi pemahaman mendalam mengenai variabel-variabel 

yang memengaruhi produktivitas para tenaga kerja di sektor perbankan. Implikasi 

teoretisnya menyoroti aspek-aspek krusial yang dapat diperkuat, sementara pada 

sisi praktis, penelitian ini menawarkan pandangan yang mendalam bagi lembaga 

keuangan dan pelaku industri untuk merancang strategi serta program-program 

yang efektif dalam meningkatkan kinerja karyawan mereka. Hal ini menegaskan 

pentingnya mengadopsi gaya kepemimpinan yang efektif, mendorong disiplin 

kerja yang kokoh, memotivasi para karyawan, dan menggalang partisipasi aktif 

dalam upaya mencapai target-target kinerja perusahaan. 

Kata Kunci: gaya kepemimpinan, disiplin, motivasi, kinerja. 


