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THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND 

COMPENSATION ON EMPLOYEE PERFORMANCE WITH ORGANIZATIONAL 

COMMITMENT AS MEDIATION AT PELITA BANGSA UNIVERSITY 

 

Septian Dwi Cahyo 

Taufiq Rachman 

Tri Ngudi Wiyatno 

 

ABSTRACT 

The key to the progress of higher education is by improving employee performance 

and employee performance can be said to be good if the work results obtained are 

able to meet standards, this can be achieved if employees implement a good 

Transformational Leadership and universities implement Compensation in 

accordance with the expertise of employees with the positions to be given so that 

employees have a high level of commitment to the organization so that employee 

performance can be achieved as much as possible.  The problem in this study is 

directed at the influence of Transformational Leadership, and Compensation on 

employee performance with organizational commitment as mediation. The type of 

research used in this study is explanatory research using SmartPLS software 

version 3.2.9. The results of the study are: 1) Transformational Leadership has a 

positive and significant effect on employee performance. 2) Transformational 

Leadership does not have a positive and significant effect on organizational 

commitment. 3) Organizational commitment has a positive and significant effect on 

employee performance. 4.) Compensation does not have a positive and significant 

effect on employee performance. 5) Compensation has a positive and significant 

effect on organizational commitment 6) Transformational Leadership mediated by 

organizational commitment does not have a positive and significant effect on 

employee performance. 7) Compensation mediated Organizational commitment 

has a positive and significant effect on employee performance. 

 

Keywords: Transformational Leadership, Compensation, Organizational 

Commitment, and Employee Performance
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ABSTRAK 

Kunci kemajuan perguruan tinggi itu dengan meningkatkan kinerja karyawan dan 

kinerja karyawan dapat dikatakan baik apabila hasil kerja yang diperoleh mampu 

memenuhi standar, hal ini bisa diraih jika karyawan menerapkan kepemimpinan 

transformasional yang baik serta perguruan tinggi menerapkan kompensasi yang 

sesuai dengan keahlian karyawan dengan posisi yang akan diberikan sehingga 

karyawan memiliki tingkat komitmen terhadap organisasi yang tinggi sehingga 

kinerja karyawan dapat diraih semaksimal mungkin. Permasalahan dalam 

penelitian ini diarahkan ada tidaknya kepemimpinan transformasional, dan 

kompensasi terhadap kinerja karyawan dengan komitmen organisasi sebagai 

mediasi. jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah explanatory 

research dengan menggunakan software SmartPLS versi 3.2.9. Hasil penelitian 

adalah: 1) Kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 2) Kompensasi tidak berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Komitmen organisasi. 3) Komitmen organisasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. 4.) Kompensasi tidak berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. 5) Kompensasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Komitmen organisasi 6) Kepemimpinan transformasional yang 

dimediasi oleh Komitmen organisasi tidak berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 7) Kompensasi yang dimediasi Komitmen organisasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci : Kepemimpinan Transformasional, Kompensasi, Komitmen 

Organisasi, Dan Kinerja Karyawan


