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The Influence of Work Discipline, Work Motivation and Leadership 

 Style on Employee Performance at PT. Denso Indonesia Line 

Spark plug Final Assemblyng 

 

Cahyo 1 

 Yos  Soerjarminto.,S.E.,M.M 2 

 

ABSTRACT 

 

Every company tries to improve employee performance to achieve the goals that 

have been set. To achieve these goals, the company needs employees with good 

performance. This study aims to determine the effect of work discipline, work 

motivation, and leadership style on employee performance at PT. Denso Indonesia. 

This study uses multiple linear regression analysis method with the help of SPSS 

23. The results showed that the t-value for work discipline was 7.025 with a t table 

of 1.984 (α = 0.05). Because t count> t table, work discipline partially affects 

employee performance at PT. Denso Indonesia Line Spark Plug Final Assembling. 

The t-value for work motivation is 3.680, also greater than the t table, so that work 

motivation affects employee performance. However, the t-value for leadership style 

is -1.759, which is smaller than the t table, so that partially leadership style does 

not affect employee performance. From the results of the calculation of f count 

61.720 > f table 2.70, it is concluded that simultaneously, work discipline, work 

motivation, and leadership style have a significant effect on employee performance. 

 

Keywords: Work Discipline, Work Motivation, Work Leadership Style, Employee         

Performance. 
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FINAL ASSEMBLYNG 

 

Cahyo 1 

 Yos  Soerjarminto.,S.E.,M.M 2 

 

ABSTRAK 

 

Setiap perusahaan berusaha meningkatkan kinerja karyawan untuk mencapai tujuan 

yang telah ditetapkan. Untuk mencapai tujuan tersebut, perusahaan memerlukan 

karyawan dengan kinerja yang baik. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

pengaruh disiplin kerja, motivasi kerja, dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja 

karyawan PT. Denso Indonesia. Penelitian ini menggunakan metode analisis regresi 

linear berganda dengan bantuan SPSS 23.Hasil penelitian menunjukkan bahwa nilai 

t hitung untuk disiplin kerja adalah 7,025 dengan t tabel sebesar 1,984 (α = 0,05). 

Karena t hitung > t tabel, disiplin kerja secara parsial berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan di PT. Denso Indonesia Line Spark Plug Final Assembling. Nilai t hitung 

untuk motivasi kerja adalah 3,680, juga lebih besar dari t tabel, sehingga motivasi 

kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Namun, nilai t hitung untuk gaya 

kepemimpinan adalah -1,759, yang lebih kecil dari t tabel, sehingga secara parsial 

gaya kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Dari hasil 

perhitungan f hitung 61,720 > f tabel 2,70, disimpulkan bahwa secara simultan, 

disiplin kerja, motivasi kerja, dan gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata kunci : Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan Kerja, Kinerja  

Karyawan. 
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