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The Influence Of Training On Employee Performance Is Moderate By
Compensation In Millenial Generation Employees In Bekasi District

Yuni Hardianti?

Ahmad Gunawan?

ABSTRACT

This study aims to determine the effect of training on employee performance
moderated by compensation among millennial employees in Bekasi Regency.
Millennials dominate Bekasi Regency, constituting the productive age population
with opportunities in the industrial work development, making it important to
understand how training and compensation can influence performance in
companies.
This research employs a quantitative method using SPSS Version 26 and
MacroProcess version 4.3 with the Hayes model 1 for analysis. The analytical
methods in this study include validity tests, reliability tests, and hypothesis testing.
The sampling technique used in this research is purposive sampling, a technique
of determining samples with specific considerations. The population in this study
consists of millennial employees in Bekasi Regency, with a sample size of 96,
meeting the criteria of employees born between 1981 and 1996, working and
residing in Bekasi Regency, with a minimum tenure of 1 year at their current
workplace.

The results indicate that training has a significant effect on employee
performance, and compensation, as a moderating variable, significantly
moderates the impact of training on employee performance.

Keyword : Training; Performance; Compensation; Millennial Generation
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PENGARUH PELATIHAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN
DENGAN KOMPENSASI SEBAGAI VARIABEL MODERASI PADA
KARYAWAN GENERASI MILENIAL DI KABUPATEN BEKASI

Yuni Hardianti?

Ahmad Gunawan?

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pelatihan terhadap
kinerja karyawan dimoderasi oleh kompensasi pada karyawan generasi milenial di
Kabupaten Bekasi. Generasi milenial mendominasi di Kabupaten Bekasi yang
merupakan penduduk dengan usia produktif yang berpeluang dalam perkembagan
industri kerja, sehingga penting untuk memahami bagaimana pelatihan dan
kompensasi dapat mempengaruhi kinerja di perusahaan.

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan menggunakan SPSS
Versi 26 dan MacroProcess versi 4.3 dengan model Hayes 1 untuk metode
analisis. Metode Analisa dalam penelitian ini adalah uji validitas dan uji
reliabilitas dan uji hipotesis. Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini
ialah purposive sampling yang merupakan teknik penentuan sampel dengan
pertimbangan tertentu. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan generasi
milenial di Kabupaten Bekasi dengan jumlah sampel sebanyak 96 sampel dengan
kriteria sampel dalam penelitian ini yaitu karyawan yang lahir tahun 1981 — 1996
bekerja dan domisili di wilayah Kabupaten Bekasi dengan masa kerja di tempat
kerja saat ini minimal 1 tahun.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelatihan berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan dan kompensasi sebagai variabel moderasi sehingga
kompensasi signifikan memoderasi pengaruh pelatihan terhadap kinerja
karyawan.

Kata Kunci: Pelatihan; Kinerja; Kompensasi; Generasi Milenial
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