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THE INFLUENCE OF DISCIPLINE, MOTIVATION, AND CAREER 

DEVELOPMENT ON WORK PRODUCTIVITY OF PRODUCTION 

OPERATORS AT PT YOROZU AUTOMOTIVE INDONESIA (YAI) 

 
Muhamad Albar Sapin1) 

Riski Eko Ardianto2) 

ABSTRACT 

 

This research aims to analyze the effects of work discipline, work motivation, and 

career development on the work productivity of employees in the production 

operator division at PT. Yorozu Automotive Indonesia (YAI). Work discipline, 

work motivation, and career development are important factors that can influence 

employee productivity. PT. YAI, which operates in the field of manufacturing four-

wheeled vehicle parts, has been in operation since 2012 and relocated its 

operations to the Karawang Industrial Partnership area in 2013. This study 

employs a quantitative method with a population of 138 employees in the 

production division. After calculations using Slovin's formula, a sample size of 

103 employees was obtained. The results indicate that work discipline (t count 

12.411 > t table 1.66039, sig 0.000 < 0.05) and work motivation (t count 11.366 

> t table 1.66039, sig 0.017 < 0.05) significantly affect work productivity. 

Meanwhile, career development (t count -0.433 < t table 1.98422, sig 0.666 > 

0.05) does not have a significant effect on work productivity. Career development 

should also be a focus to ensure the growth and well-being of employees, in order 

to enhance work discipline and motivation to improve productivity in the 

production operator division at PT. Yorozu Automotive Indonesia (YAI). 

Additionally, the simultaneous test results indicate that work discipline, work 

motivation, and career development significantly affect the work productivity of 

employees in the production operator division at PT. Yorozu Automotive 

Indonesia (YAI), with an F count of 211.831 > F table 2.70 and a significance 

value of 0.000 < 0.05, resulting in an independent variable contribution of 8.61%, 

while 13.9% is influenced by other variables not studied in this research. 

Keywords: Work Discipline, Work Motivation, Career Development, Work 

Productivity, PT. Yorozu Automotive Indonesia. 
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PENGARUH DISIPLIN, MOTIVASI, DAN PENGEMBANGAN KARIR 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN DIVISI 

OPERATOR PRODUKSI DI PT YOROZU AUTOMOTIVE INDONESIA 

(YAI) 

 

Muhamad Albar Sapin1) 

Riski Eko Ardianto2) 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja, motivasi 

kerja, dan pengembangan karir terhadap produktivitas kerja karyawan divisi 

operator produksi di PT. Yorozu Automotive Indonesia (YAI). Disiplin kerja, 

motivasi kerja, dan pengembangan karir merupakan faktor-faktor penting yang 

dapat mempengaruhi produktivitas karyawan. PT. YAI, yang beroperasi di bidang 

manufaktur suku cadang kendaraan roda empat, telah beroperasi sejak tahun 2012 

dan memindahkan operasionalnya ke kawasan Mitra Industri Karawang pada 

tahun 2013. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan populasi 

sebanyak 138 karyawan divisi produksi. Setelah dilakukan perhitngan 

menggunakan rumus slovin maka diperoleh jumlah sampel sebanyak 103 

karyawan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa disiplin kerja (thitung 12,411 > ttabel 

1.66039, sig 0,000 < 0,05) dan motivasi kerja (thitung 11,366 > ttabel 1.66039 sig 

0,017 < 0,05) berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja. Sedangkan 

pengembangan karir (thitung -0,433 < ttabel 1.98422, sig 0,666 > 0,05) tidak 

berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja. Pengembangan karir juga 

harus menjadi perhatian untuk memastikan pertumbuhan dan kesejahteraan 

karyawan guna meningkatkan disiplin kerja dan motivasi karyawan untuk 

meningkatkan produktivitas kerja divisi operator produksi di PT. Yorozu 

Automotive Indonesia (YAI). Sementara, hasil pengujian secara simultan 

diketahui disiplin kerja, motivasi kerja dan pengembangan karir berpengaruh 

signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan divisi operator produksi di PT. 

Yorozu Automotive Indonesia (YAI) dengan nilai Fhitung 211,831 > Ftabel 2,70 

dengan nilai sig 0,000 < 0,05 sehingga diperoleh kontribusi variable independen 

sebesar 8,61 %, sementara 13,9% dipengaruhi variabel lain yang tidak di teliti 

dalam penelitian ini, 
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