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The Influence Of Organizational Culture, Leadership Style, And Discipline On 

Employee Performance At PT. Indraputra Perdana Lumasindo 

 

Vega Anisyah Aprilmi 1) 

vegaanisyahaprilmi@gmail.com  

Daspar 2) 

daspar@pelitabangsa.ac.id  

 

ABSTRACT 

 

Employee performance is the level of achievement of an employee in carrying out 

tasks that are their responsibility, in accordance with the standards set by the 

company. The phenomenon of employee performance is a common problem faced 

by companies, as low performance can negatively impact the productivity and 

efficiency of the organization. Identifying the factors that influence employee 

performance, such as organizational culture, leadership style, and discipline, 

becomes important to improve work outcomes and achieve the company's goals. 

This study aims to determine the influence of organizational culture on employee 

performance, leadership style on performance, and discipline on employee 

performance at PT. Indraputra Perdana Lumasindo. This research uses a 

quantitative method with a sample size of 53 employees at PT. Indraputra Perdana 

Lumasindo. The study was processed using the SmartPLS 4.1.0.4 data analysis 

software, and data collection was conducted through a questionnaire distributed 

via Google Forms. The results of this study indicate that organizational culture has 

a significant influence on employee performance, with a t-statistic value for the 

organizational culture variable found to be significant (3.602 > 1.96) and a p-value 

of 0.000, which is smaller than the α value (0.000 < 0.05). Leadership style does 

not have a significant influence on employee performance, with a t-statistic value 

for the leadership style variable found to be insignificant (0.848 < 1.96) and a p-

value of 0.397, which is greater than the α value (0.397 > 0.05). Discipline has a 

significant influence on employee performance, with a t-statistic value for the 

discipline variable found to be significant (2.160 > 1.96) and a p-value of 0.031, 

which is smaller than the α value (0.031 < 0.05). In simultaneous testing, it is stated 

that organizational culture, leadership style, and discipline together have a 

significant influence on employee performance at PT. Indraputra Perdana 

Lumasindo, with an F-calculated value of 59.031, which is greater than the F-table 

value of 2.79. 

 

Keywords: Organizational culture, Leadership style, Discipline, Employee 

performance. 
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ABSTRAK 

 

Kinerja karyawan adalah tingkat pencapaian hasil kerja seorang karyawan 

dalam melaksanakan tugas-tugas yang menjadi tanggung jawabnya, sesuai dengan 

standar yang telah ditetapkan oleh perusahaan. Fenomena kinerja karyawan 

merupakan suatu masalah yang sering dihadapi oleh perusahaan, karena kinerja 

yang rendah dapat berdampak negatif pada produktifitas dan efesiensi organisasi. 

Indetifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan, seperti budaya 

organisasi, gaya kepemimpinan, dan kedisiplinan, menjadi penting untuk 

meningkatkan hasil kerja dan mencapai tujuan perusahaan.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi 

terhadap kinerja karyawan, gaya kepemimpinan terhadap kinerja, kedisiplinan 

terhadap kinerja karyawan di PT. Indraputra Perdana Lumasindo.  

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan jumlah sampel 

adalah karyawan di PT. Indraputra Perdana Lumasindo dengan jumlah keseluruhan 

53 responden. Penelitian ini diolah menggunakan perangkat lunak analisis data 

SmartPLS 4.1.0.4, dan pengumpulan data dilakukan melalu kuesioner yang 

disebarkan via Google Form.  

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa Budaya organisasi memiliki 

pengaruh signifikan terhadap Kinerja karyawan, hasil nilai t – statistik untuk 

variabel Budaya organisasi yaitu dinyatakan tidak signifikan (3,602<1,96) dan P 

values sebesar 0,000 atau lebih kecil dari nilai α (0,000<0,50). Gaya kepemimpinan 

tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap Kinerja karyawan, hasil nilai t – 

statistik untuk variabel Gaya kepemimpinan yaitu dinyatakan tidak signifikan 

(0,848<1,96) dan P values sebesar 0,397 atau lebih besar dari nilai α (0,397>0,50). 

Kedisiplinan memiliki pengaruh signifikan terhadap Kinerja karyawan, hasil nilai t 

– statistik untuk variabel kedisiplinan yaitu dinyatakan signifikan (2,160<1,96) dan 

P values sebesar 0,031 atau lebih kecil dari nilai α (0,031<0,50). Pada uji simultan 

dinyatakan bahwa budaya organisasi, gaya kepemimpinan, dan kedisiplinan secara 

bersama-sama memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. 

Indraputra Perdana Lumasindo, hasil nilai F hitung sebesar 59,031 lebih besar dari 

nilai F tabel 2,79. 

 

Kata kunci: budaya organisasi, gaya kepemimpinan, kedisiplinan, kinerja karyawan 
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