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The Influence of Leadership Style, Motivation and Work Stress on Employee 

Performance of the Injection Molding Department of PT. Tenma Cikarang 

Winda Damayanti1) 

Rismawati 2) 

Abstract 

This research aims to determine the influence of Leadership Style, Motivation and 

Work Stress on the Employee Performance of the Injection Molding Departement 

of PT. Tenma Cikarang. The research uses quantitative methods, data from this 

research was collected from 100 respondents. The sampling technique uses a non-

probability sampling technique with a purposive sampling category. The analytical 

methods used in this research are data/instrument quality testing, classical 

assumption testing, hypothesis testing and multiple linear regression analysis with 

the help of SPSS 25 software as a tool for analysis. The results of this partial t test 

research show that the Leadership Style variable has a significance value of (0.008) 

< (0.05), Motivation has a significance value of (0.012) < (0.05), Job Stress has a 

significance value of (0.000) < (0.05) so it can be concluded that the independent 

variables namely Leadership Style, Motivation and Work Stress have a significant 

and influential effect on Employee Performance. Meanwhile, the results of 

simultaneous testing (F test) have a significance value of (0.000) < (0.05) and a 

coefficient of determination (R2) value of 0.772 or 77.2% of the Employee 

Performance variable is influenced by Leadership Style, Motivation and Work 

Stress while the remaining 22 .8% is explained by other variables not used in this 

study. 

Keywords: Leadership Style, Motivation, Job Stress, Employee Performance 
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PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI DAN STRES KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN DEPERTEMENT INJECTION 

MOLDING PT. TENMA CIKARANG 

Winda Damayanti1) 

Rismawati 2) 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengaruh Gaya 

Kepemiminan, Motivasi dan Stres Kerja terhadap terhadap Kinerja Karyawan 

Departement Injection Molding PT. Tenma Cikarang. Penelitia menggunakan 

metode kuantitatif, data dari penelitian ini dikumpulkan dari 100 responden. Teknik 

pengambilan sampel menggunakan teknik non probabability sampling dengan 

kategori pursosive sampling. Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah uji kualitas data/instrumet, uji asumsi klasik, uji hipotesis dan analisis regresi 

linear berganda dengan bantuan software SPSS 25 sebagai alat untuk menganalisis. 

Hasil penelitian uji t parsial ini menunjukkan variabel Gaya Kepemimpinan 

memiliki nilai signifikansi (0,008) < (0,05), Motivasi memiliki nilai signifikansi 

(0,012) < (0,05), Stres Kerja memiliki nilai signifikansi (0,000) < (0,05) sehingga 

dapat disimpulkan bahwa variabel independen yakni Gaya Kepemimpinan, 

Motivasi dan Stres Kerja berpengaruh dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 

Sedangkan hasil pengujian simultan (uji F) memiliki nilai signifikansi (0,000) < 

(0,05) dan nilai koefisien determinasi (R2) sebesar 0,772 atau 77,2% dari variabel 

Kinerja Karyawan dipengaruhi oleh Gaya Kepemimpinan, Motivasi dan Stres Kerja 

sedangkan sisanya 22,8% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak digunakan dalam 

penelitian ini. 

Kata Kunci: Gaya Kepempimpinan, Motivasi, Stres Kerja, Kinerja Karyawan


