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The Influence Compensation Anda Work Discipline On Employee Performance
With Job Satisfaction As An Intervening Variable In Pt. Topline Evergreen
Manufacturing Cikarang

Sinta!
Novi Fitria Hermiati?

Abstract

Human resources are one of the important factors in the success of a company,
human resources support the formation and running of an organization in
accordance with the goals achieved. his study aims to analyze the impact of job
compensation and work discipline on employee performance with job satisfaction
as an intervening variable. The research employs a quantitative method with a
survey approach, involving employees at XYZ company as the research sample.
Data were collected through questionnaires distributed to respondents and
analyzed using path analysis techniques. The results of the study indicate that job
compensation and work discipline have a positive and significant effect on job
satisfaction. Additionally, job satisfaction is proven to have a positive and
significant effect on employee performance. Job compensation and work discipline
directly affect employee performance, but the effect is greater when mediated by
job satisfaction. The implication of this study is that companies need to pay
attention to compensation and work discipline policies to enhance employee
satisfaction and performance. Improving employee job satisfaction can be a
strategy to increase productivity and work efficiency within the organization.

Keywords: compensation, work discipline, employee performance, job satisfaction.

Xiv



PENGARUH KOMPENSASI DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN DENGAN KEPUASAN KERJA SEBAGAI
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MANUFACTURING CIKARANG

Sinta!
Novi Fitria Hermiati?

ABSTRAK

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor penting dalam keberhasilan
suatu Perusahaan, sumber daya manusia mendukung terbentuknya dan berjalannya
organisasi sesuai dengan tujuan yang dicapai. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis pengaruh kompensasi kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja
karyawan dengan kepuasan kerja sebagai variabel intervening. Penelitian ini
menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan survei, melibatkan karyawan
di sebuah perusahaan PT. Topline Evergreen Manucfacturing sebagai sampel
penelitian. Data dikumpulkan melalui kuesioner yang disebarkan kepada
responden. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompensasi kerja dan disiplin
kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. Selain itu,
kepuasan kerja juga terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan. Kompensasi kerja dan disiplin kerja secara langsung berpengaruh
terhadap kinerja karyawan, namun pengaruh tersebut lebih besar ketika melalui
kepuasan kerja sebagai variabel intervening. Implikasi dari penelitian ini adalah
bahwa perusahaan perlu memperhatikan kebijakan kompensasi dan disiplin kerja
untuk meningkatkan kepuasan dan kinerja karyawan. Peningkatan kepuasan kerja
karyawan dapat menjadi salah satu strategi untuk meningkatkan produktivitas dan
efisiensi kerja dalam organisasi.

Kata Kunci: kompensasi, disiplin kerja, kinerja karyawan, kepuasan kerja
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