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The Effect Of Motivation, Job Satisfaction And Organizational Commitment 

On Employee Performance Pt. Fajar Surya Wisesa Tbk 

 

Eko Budi Cahyono1) 
Suriyanti2) 

 

Abstract 

 

In an effort to achieve organizational goals, it is necessary to improve employee 

performance. Employee performance is generally the ratio of work results to the 

time needed to produce a product from a workforce. Companies are highly 

demanded to create high employee performance for the sake of the company's 

progress. The purpose of this study was to determine the effect of motivation, job 

satisfaction and organizational commitment on employee performance at PT. Fajar 

Surya Wisesa Tbk. The research method used is quantitative research in the form 

of a survey. The population in this study was all employees of PT. Fajar Surya 

Wisesa Tbk, a total of 3,320 people. The sampling technique used the accidental 

sampling technique with a sample size of 100 respondents. The data analysis 

methods used in data processing in this study include instrument testing, classical 

assumption testing, Bergan linear regression analysis, and hypothesis testing. The 

results of the study indicate that motivation partially has a positive and significant 

effect on employee performance, job satisfaction partially has a positive and 

significant effect on employee performance and organizational commitment 

partially has a positive and significant effect on employee performance. While 

simultaneously, motivation, job satisfaction and organizational commitment also 

affect the performance of employees of PT. Fajar Surya Wisesa Tbk. It is hoped that 

the company can consistently pay attention to the performance of its employees by 

providing high motivation to all employees. A company must be able to maintain 

employee job satisfaction by always paying attention to their work conditions, 

namely salary, co-workers, superiors and the work environment. The company is 

also expected to be able to build a better organizational commitment, namely by 

instilling in each employee to always be responsible, both for their work and for the 

organization where they work. 

 

Keywords: Motivation, Job Satisfaction, Organizational Commitment, Employee 

Performance 
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ABSTRAK 

 

Dalam usaha pencapain tujuan organisasi, maka diperlukan peningkatan 

kinerja karyawan. Kinerja karyawan pada umumnya sebagai rasio dari hasil kerja 

dengan waktu yang dibutuhkan untuk menghasilkan produk dari seorang tenaga 

kerja. Perusahaan sangat dituntut untuk menciptakan kinerja karyawan yang tinggi 

demi kemajuan perusahaan. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui 

pengaruh motivasi, kepuasan kerja dan komitmen organisasi terhadap kinerja 

karyawan PT. Fajar Surya Wisesa Tbk. Metode penelitian yang digunakan adalah 

penelitian  kuantitatif  dalam  bentuk  survei.  Populalsi  da llam  penelitia ln ini alda lla lh 

seluruh  kalryawl                    aln  PT.  Fajar  Surya  Wisesa  Tbk  sejumlah  3.320  orang.  Teknik 

pengambilan sampel dengan menggunakan teknik accidental sampling dengan 

jumlah sampel sebanyak 100 responden. Metode analisis data yang digunakan 

dalam pengolahan data dalam penelitian ini meliputi pengujian instrumen, 

pengujian asumsi klasik, analisis regresi linier bergan, dan pengujian hipotesis. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi secara parsial berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan, kepuasan kerja secara parsial 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dan komitmen 

organisasi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Sedangkan secara simultan, motivasi, kepuasan kerja dan komitmen 

organisasi juga berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Fajar Surya Wisesa 

Tbk. Diharapkan pihak perusahaan agar dapat konsisten memberikan perhatian 

terhadap kinerja karyawannya dengan memberikan motivasi yang tinggi terhadap 

seluruh karyawan. Sebuah perusahaan harus mampu menjaga kepuasan kerja 

karyawannya dengan selalu memperhatikan kondisi pekerjaan mereka yaitu gaji, 

rekan sekerja, atasan dan lingkungan kerja. Perusahaan juga diharapkan dapat 

membangun komitmen organisasi yang lebih baik, yakni dengan menanamkan 

dalam diri setiap karyawan untuk selalu bertanggung jawab, baik terhadap 

pekerjaan maupun terhadap organisasi tempatnya bekerja. 

 

Kata kunci: Motivasi, Kepuasan Kerja, Komitmen Organisasi, Kinerja 

Karyawan 
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